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ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTAD.C.
WSTTUTO DE PROTRCCION
Y EENESTAR AMIMAL

MEMORANDO

PARA: MONICA PAOLA GOMEZ MORENO
Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién

DE: EDGAR ARTURO PINTOR PELAEZ
Subdirector de Gestién Corporativa.

Asunto. Entrega de procedimiento de evaluacién de desempefio.
Fecha: 15 de marzo de 2018

Estimada doctora Ménica,

Con el propésito de dar cuamplimiento a las disposiciones del Decreto Nacional 1083 de 2015
Titulo IV Competencias; Titulo XIll Gerencia Publica, por el cual se adopta el sistema de
evaluacién a gerentes publicos del instituto se entrega el procedimiento para dar
cumplimiento a dicha adopcion.
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Atentamente,

Anexo: seis (6 hojas).
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1. OBJETIVO

Determinar las actividades necesarias para la concertacion, formalizacion, seguimiento y retroalimentacion,
y la evaluacién de los acuerdos de gestion de los gerentes publicos, por medio de las herramientas
establecidas en el presente procedimiento.

2. ALCANCE

El procedimiento inicia con la concertacion del Acuerdo de Gestion, seguido del seguimiento y finaliza
con la evaluacién final acorde con lo establecido en el presente procedimiento y la normatividad
vigente, teniendo custodia de los registros en la historia laboral de cada gerente publico.

3. RESPONSABILIDADES GENERALES

DIRECCION IPDYBA

Hacer seguimiento y realizar la evaluacién de gestion de los acuerdos de los gerentes publicos
que dependan del despacho.

Garantizar el fortalecimiento de la labor de los gerentes publicos hacia el logro de los principales
objetivos institucionales y a la obtencién de resultados.

Realizar la evaluacion de los acuerdos de gestion al finalizar la vigencia

Remitir al Proceso de Talento Humano los acuerdos de gestion al culminar la evaluacion.

Suscribir plan de mejoramiento en caso de ser necesario.

|dentificar en conjunto con el Proceso de Talento Humano, el par del gerente publico a evaluar.

SUBDIRECTORES
« Suscribir los acuerdos de gestion con el jefe inmediato.
« Definir el plan de trabajo para el cumplimiento de los objetivos del proceso.

PAR DEL GERENTE PUBLICO

 Participar segiin designacion, en la valoracion de las competencias comunes y directivas del
gerente publico.

SUBALTERNOS DEL GERENTE PUBLICO

o Participar en la valoracion de competencias comunes y directivas de su jefe inmediato

PROFESIONAL DE TALENTO HUMANO

e Asegurar la suscripcion de los acuerdos de gestion.
« Consolidar los resultados de la evaluacion de los acuerdos de gestion
« Ingresar en las historias laborales los registros de la evaluacion

4. LINEAMIENTOS Y/O POLITICAS DE OPERACION

Para la concertacion de los acuerdos se debe tener en cuenta:
e La Ley 909 de 2004, “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” Titulo VIII
Principios de gerencia publica en la administracion.
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e El Decreto 1083 de 2015 Decreto Unico reglamentado del sector de la Funciéon Publica
Titulo IV Competencias; Titulo Xlll Gerencia Publica

En la fase de concertacion el gerente publico y el superior jerarquico efectian un intercambio de
expectativas personales y organizacionales y se establecen los compromisos a ejecutar de acuerdo al
Plan Estratégico Institucional y el Plan de Accién Anual y el numeral 2.2.4.8 del Decreto 1083 de 2015

Los compromisos deben ser claros, medibles, demostrables y concretos. Se deben plasmar las
competencias y los compromisos establecidos para el nivel directivo, en el manual de funciones

El Acuerdo se pactara para una vigencia anual, pero su concertacion dependera de la fecha de
vinculacién.

Se sugiere que los compromisos acordados deban ser entre tres (3), y maximo cinco (5), por gerente
publico.

La asignacion del peso ponderado sera de la siguiente manera:

e Por cada compromiso no podra ser mayor de cuarenta (40%) ni menor a diez (10%),
obteniendo en la sumatoria del porcentaje de todos los compromisos un maximo de ciento
cinco (105%), siendo el 5% el factor adicional otorgado si se presenta mas de lo esperado.

o Para la definicion de los porcentajes se debe tener en cuenta la importancia estratégica de
cada meta y compromiso concertado, otorgando mayor porcentaje a los compromisos con
mayor impacto en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Para la formalizacion el acuerdo siempre debe quedar por escrito y se formaliza con la firma del
superior jerarquico y el gerente publico.

El seguimiento al cumplimiento de los compromisos se realizara semestralmente, pero en caso que el
superior jerarquico lo determine conveniente este puede realizar seguimiento en cualquier momento.

La Evaluacion de los acuerdos debe hacerse por el superior jerarquico, en el término maximo de tres
(3) meses después de finalizar la vigencia, de acuerdo a lo establecido en el numeral 3° del Articulo
50 de la Ley 909 de 2004.

Respecto a la evaluacion de las competencias, intervendran los pares y los subalternos de los
gerentes publicos, entendido como par un gerente publico que interactia de manera directa con la
actividad misional del area del gerente evaluado. Dicho par sera identificado y seleccionado por el
superior jerarquico y el proceso de talento humano.

El 100% total de la sumatoria de la evaluacion se distribuira de la siguiente manera:
o Ochenta por ciento (80%) corresponde a los compromisos gerenciales, el cual tendra
seguimientos semestrales y al final de la vigencia.

« El veinte por ciento (20%) restante corresponde a la valoracion de las competencias
comunes y directivas, la cual se realizara una vez al final de cada vigencia.
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De este veinte por ciento (20%), el sesenta por ciento (60%) corresponde a la valoracion
de las competencias por parte del superior jerarquico, el veinte por ciento (20%) de un par,
y el veinte por ciento (20%) restante sera el resultado del promedio de la valoracion de los
subalternos.

De la sumatoria de los dos resultados (compromisos gerenciales y valoracion de las
competencias comunes y directivas), se obtendra una calificacion enmarcada dentro de los
siguientes rangos:

a) Desempefio sobresaliente de 101% a 105%
b) Desempefio satisfactorio de 90% a 100%
c) Desempeno suficiente del 75% al 89%

Para los gerentes publicos que concerté el 5%, este no hara parte del calculo para el
reconocimiento de la prima técnica por evaluacion de desempeno.

Se formulara plan de mejoramiento cuando el resultado de la calificacion en la evaluacion sea
igual o inferior al setenta y cinco por ciento (75%).

Si el gerente publico obtiene una calificacion igual o inferior al cincuenta por ciento (50%), sera
potestad del superior jerarquico su permanencia.

Para el proceso de concertacién, formalizacion, seguimiento y evaluacion de los compromisos de
los gerentes publicos, se debe dar estricto cumplimiento a la Guia Metodologica para la Gestion
del Rendimiento de los Gerentes Publicos, anexa al presente procedimiento y la Circular
Externa N° 100- 001-2017.

El seguimiento a los acuerdos de gestion se realizara
semestralmente con corte a junio 30 y Diciembre de 31 de cada vigencia.

5. FORMATOS Y DOCUMENTOS ANEXOS

[
[ No. de
Anexo

Cadigo Nombre

|‘|,

PE02-PR0O2-Anexo 01

Formato concertacion, seguimiento, retroalimentacion y evaluacion
de compromisos gerenciales

2.

PE02-PR0O2-Anexo 02

Guia Metodoldgica para la gestion del rendimiento de los gerentes
publicos

3.

PE02-PR0O2-Anexo 03

Resolucién 009 del 30 de enero de 2018 Adopcién sistema de
evaluacion a gerentes publicos

6. NORMATIVIDAD ASOCIADA

Ver el formato Matriz de Cumplimiento Legal PEO1-PR01-FO8

7. DEFINICIONES

Ver el formato Glosario PE0O1-PR01-F09

8. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES CON FLUJOGRAMA INTEGRADO
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No. ; i i
Dependencia {‘E‘?‘t';:zg; documentada Comeniago
INICIO
. c Mediante acto administrativo se
; oot itibpas PE02-PRO2-Anexo |adopta el  sistema  de
Realizar la adopcion de la corporativa 03 egaigacnon para gerentes
evaluacion a gerentes publicos publicos en el IDPYBA
Realizar la concertacion vy Divecaibi La realizacion de los acuerdos
formalizacion del acuerdo de PEO2-PRO2-Anexo se realiza acorde con el
2 & Gerente 24 Horas T
gestion Plblico 01 presente procedimiento vy la
# Guia PE02-PR0O2-Anexo 02
Definir el par del gerente publico Direccion / El Par lo define la Direccion y la
3 Profesional B tioras NIA Oficina de Talento Humano
‘ Talento segun lo establece la Guia
Humano PE02-PR0O2-Anexo 02
La Direccion debe revisar que
¥ Verificar la los acuerdos estén en
concertacién de los coherencia con el Plan de
4 acuerdos de gestion Dirseaish 8 Libras PE02-PR0O2-Anexo | accién institucional y las
01 funcicnes segun el cargo del
* Gerente Publico segin lo
establece la Guia PE02-PR0O2-
Anavn 02
Se aprueba la
concertacion?
5 Direccion N/A N/A N/A
1
6 Solicitar ajustes al Direccion 1 Hora N/A En caso de ser requerido
evaluado - gerente
publico
Realizar seguimiento y Di i
- retroalimentacién de los ;E"r’zlcucé‘;r; sk Boras PE02-PRO2-Anexo | Segin lo establece la Guia
acuerdos gerente publico 01 PE02-PR0O2-Anexo 02
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Tiempo maximo

FIN

Flujograma
No. 24 RD?F;?‘T;Z'E estimado (}22?1221:::::3 Comentario
P (En horas)
Realizar la evaluacion a los Direccion /Par . "
8 compromisos /Evaluado 48 Horas EFOE-PRO}AMXO g;%;TPIJ?%Q?AS;ZTg%Z b
‘ gerente publico
Sl
El puntaje es
inferior a ; ”
9 75% Direccion /Par N/A N/A N/A
" Remitir a historia laboral Direccién PE02-PRO2-Anexo
? T fevaluado Y Hora 01 N/A
Dependiente el puntaje se debe
Formular el plan de mejoramiento = concertar un plan de
| : ::::gaduob“ co 8 Horas N/A mejoramiento, segun lo
v g P establece la Guia PE02-PRO2-
Anexo 02
Consolidar los resultados de los Profesional
12 acuerdos Talento 8 Horas ; PE&%;%?JS;:XO NIA
+ Humano |
Archivar
Profesional Se archivan los registros en las
13 Talento 1 Hora PES’J%;EP‘?dtfr;g;:xo historias laborales de cada
Humano evaluado




