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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
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,E.ECHT?;%; PLANEACION ESTRATEGICA
S SRR Cédigo: PE01-PRO5 [ Version: 1.0
1.  OBJETIVO

Establecer las actividades necesarias en la planeacion estratégica, a través de la formulacién, revision,
aprobacion y actualizaciéon, en cumplimiento de la normatividad legal vigente y satisfaga
las necesidades y expectativas de las partes interesadas.

2. ALCANCE

El procedimiento inicia con la construcciéon de la metodologia para construir el DOFA y con el analisis
del entorno interno y externo, finaliza con la generacién del documento de planeacion estratégica
incluyendo las estrategias para su implementacion.

3. RESPONSABILIDADES GENERALES

Comité Directivo

Aprobar la planeacion estratégica

Jefe de Oficina Asesora de Planeacion

Formular o actualizar la Planeacion Estratégica Institucional
Presentar Planeacion Estratégica Institucional

Comité Directivo (Subdirectores y Jefes de Oficinas)

Formular, revisar, ajustar y/o la plataforma estratégica
Evaluar la Planeacion Estratégica

Director General, Subdirectores y Jefes de Oficina
Socializar el Plan Estratégico Institucional
Profesional Oficina Asesora de Planeacion

Formular o actualizar la planeacion estratégica Institucional de acuerdo a lo aprobado en el Comité
Directivo.

Profesional Sistema de Informacién

Publicar la planeacién Estratégica Institucional previo envio de la Oficina Asesora de Planeacion.
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4. LINEAMIENTOS Y/O POLITICAS DE OPERACION

La planeacién estratégica se elabora cada cuatrienio, de acuerdo con las directrices del Gobierno
Distrital y es susceptible de modificaciones cuando se requiera.

Para la construccion la planeacion estratégica se debe realizar un diagnéstico interno y externo a la
entidad que incluye analisis DOFA, el cual va a permitir a la organizacién formular estrategias para
aprovechar sus fortalezas, prevenir el efecto de sus debilidades, utilizar a tiempo sus oportunidades y
anticiparse al efecto de las amenazas.

Periédicamente se debe realizar seguimiento a los elementos de la planeacién estratégica utilizando
herramientas de medicién que garanticen su cumplimiento y permitan ajustar los impactos de la
implementacion estratégica de ser necesario.

La planeacion estratégica del Instituto es el insumo para el levantamiento del plan de accién
institucional y los planes operativos, los cuales deben esta articulados entre si.

5. FORMATOS Y DOCUMENTOS ANEXOS

:ﬁégg Cadigo Nombre
1. PE01-PR05-F01 Analisis DOFA
2. PE01-PR0O5-F02 Caracterizacion Partes interesadas
3 PE01-PR05-MDO01 | Documento planeacién estratégica

6. NORMATIVIDAD ASOCIADA

Esta identificada en el formato Matriz de Cumplimiento Legal PE01-PR0O1-F08
7. DEFINICIONES

Estan establecidas en el formato Glosario PE01-PR01-F09
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8. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES CON FLUJOGRAMA INTEGRADO

Tiempo
: Responsable/ maximo Informacion s
Ho: Flujograma Dependencia | estimado | documentada Gomeniarios
(En horas)
( INICIO )
v Jefe / Oficina Se debe seleccionar la
1 Asesora de 40 y metodologia a implementar
Establecer la metodologia para Planeacion Actas de reuniones | o'\ Entidad.
orientar la planeacion estrategica
v
En la aplicacién de la
metodologia se  debe
analiza el entorno interno y
externo, marco regulatorio
y politicas internas del
sector ambiente y la
entidad y
: Jefe/ +Politica Publica de Proteccion
Desarrollar la metodologia profesionales y Bienestar Animal
seleccionada /Oficina Asesora s«Documentos CONPES de
2 de Planeacién 80 Actas de reuniones | politicas pablicas distritales
sInformes de entes de control
Grupos «Programa  de  Gobiemo
2 Distrital
seleccionados «Plan estratégico sector
ambiente
«Sentencias de la corte
«Normatividad vigente aplicable
eInvestigaciones e informes
previos de fuentes de
conocimiento propias y
v externas a la entidad
Piiaiialy Se debe identificar las
Ed la matriz DOFA : PEO1-PR05-F01 | debilidades, oportunidades,
3 i C()jﬁcgla Asesor . Analisis DOFA | fortalezas y amenazas —
l e Planeacion DOFA
: Profesional / Con base el DOFA
¥ Generar las Estrategias Oficina Asesora 4 Pp%_?;":?g%ig identificado se postulan las
Institucionales de Planeacion estrategias
Y
Identificar I:; ?r?r::stgteresadas Las partes interesadas se
i Profesional / PEO01-PROS-Fo2 | 9€Pen identificar  de
Oficina Asesora 24 acuerdo a lo establecido en

; '

de Planeacion

Partes interesadas

el instructivo PEQ1-PRO5-
INO1
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Jefe / Oficina ; )
Asesora de PEO1-PRO5-MDO1 | S¢ consolida la Planeacion
Planeacion Modelo Estructura | " Un documento que debe
6 40 Blaraatian contener misién, vision,
Formular la planeacion firafasiang) tratéqi ejes de gestion, objetivos, y
estratégica ioleallaes eElaTayie estrategias
¢ OAP
Se definen las reuniones
o ar con el fin de formular y
evisar y aprobar la B N validar la laneacion
7 planeacién estratégica Comité Directivo 2 Memorandos estratégica, {mis%n‘ vision.
objetivos estratégicos,
estrategias entre otros).
Si LAprobada la
planeacién Comité d
8 C estratégica? dire(':cicne NA NA NA
defe/ Ciicina De acuerdo a las reuniones
Ajustar la planeacién ‘:}Is:::;iigﬁ pEOI:;It;EEn{'};g;ToDO1 y sugerencias se ajusta el
9 Estratégica 16 Plafancon documento de planeacion
Profesionales estratégica éstrapggga y 38 presenta al
OAP omité Directivo
Aprobar la planeacién Se elabora Acto
10 estratéaica Comité Directivo 4 Resolucion Administrativo que aprueba
# y adopta el documento
v Publicar la planeacion estratégica Profesional / Reaisiro sfla El propésito es facilitar la
11 en la Web e Internamente Sistemas de 18 p? ina WEB consulta y disponibilidad de
+ Informacién 9 la informacidn.
* Campafias de|Se puede hacer por
Socializar la planeacién Jefe / Oficina comunicacion diferentes medios como
12 estratégica Asesora de 24 * Planilla de | son: reuniones, jornadas de
Planeacién asistencia induccién  reinduccién o
e Lista de | sensibilizacion del Modelo
v Asistencia de Gestién u otros.
v Realizar seguimiento y monitoreo -
a la ejecucion de la planeacién f;g;grgmdn: Se debe evaluar la
P Estratégica Planaacién o Hetiaminitas de ptatafo_rma eslratéfglca_ con
Periédico seguimiento el fin de identificar
Profesionales / desviaciones e implementar
OAP oportunidades de mejora.
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Archivarks Auxiliar ;
docurenics Administrativo/ Documentos Los documentos vigentes
14 A 1 hora . se archivan de acuerdo a la

Oficina Asesora archivados tabl d 2
de Planeacion o £ retencion

documental.
FIN
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
W DOCUMENTO PLANEACION ESTRATEGICA

DE BOGOTA D.C.
INBTITUTO DISTRITAL 0E PAOTECCIGN

mmmmmm Codigo: PE01-PR05-MD01 Versién: 1.0

TABLA DE CONTENIDO

PRESENTACION

Realizar una introduccién de la planeacion estratégica que contextualice el tema
MISION

Corresponde a la razén de ser del Instituto y al cual fue adoptada mediante
VISION

Corresponde a donde de ser del Instituto y al cual fue adoptada mediante
POLITICAS INSTITUCIONALES

Ingresa todas las politicas que se generen y se han necesarias y definidas en el Instituto
Politica del Sistema Integrado de Gestion

Politica de Calidad

Politica de Gestion Ambiental

Politica de Gestion Documental

Politica de Responsabilidad Social

Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo

Politica de Sistemas de Informacién

Politica de control Interno

OBJETIVOS

Corresponde a los objetivos estratégicos del Instituto

ESTRATEGIAS

Corresponde a las estrategias generadas con base en la identificacion del DOFA del Instituto

PARTES INTERESADAS

Son las entidades como las personas naturales o juridicas internas o externa que tengan una relacion
directa o indirecta con la misionalidad y naturaleza del Instituto

PORTAFOLIO DE SERVICIOS

Ke describe los servicios y tramites que tiene el Instituto
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%Ié:rk;%r:! DOCUMENTO PLANEACION ESTRATEGICA
SRR Cédigo: PE01-PR05-MDO01 Version: 1.0

ANEXOSPLANIFICACION INSTITUCIONAL

ASPECTOS GENERALES

Antecedentes y referentes
Constitucionales

Ley Organica de Planeacion

Planes de Desarrollo en las Entidades Territoriales
Plan de desarrollo economico, social, ambiental y de obras publicas para Bogota Distrito Capital

PLATAFORMA INSTITUCIONAL

Antecedentes institucionales IDPYBA

Objeto

Principios y valores
Estructura organizacional
Funciones

Cadena de valor agregado
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