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1. Introduccioén

La politica de integridad publica fue adoptada mediante el Decreto 1499 de 2017, el cual actualiz6
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) e incorporé esta politica como una de las
politicas de gestion y desempefio institucional. Su propdsito es promover la coherencia entre las
actuaciones de las entidades y los(as) servidores(as) publicos(as) con el compromiso que tiene
el Estado con la ciudadania, garantizando que el ejercicio de la funcién publica responda al interés
general.1l

En este sentido, es necesaria la articulacion y coordinacién de acciones entre tres actores
fundamentales: las entidades, los(as) servidores(as) publicos(as) y la ciudadania. Con este
proposito se cred el Codigo de Integridad del Servicio Publico, como un instrumento institucional

orientado a fortalecer y garantizar la integridad en el ejercicio de la funcién publica.

Adicionalmente, el Plan de Accién de Integridad del Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar
Animal (IDPYBA), para la vigencia 2026, establece una relacion directa entre el fortalecimiento
de una cultura de integridad basada en la ética institucional, la promocion de la transparencia y
la politica de cero tolerancias frente a la corrupcion. Lo anterior se materializa mediante la
implementacion de estrategias orientadas no solo al reconocimiento de los valores institucionales,
sino también al fortalecimiento de actitudes y comportamientos éticos por parte de los(as)
servidores(as) publicos(as) y colaboradores(as), Contribuyendo de esta manera, al mejoramiento

del servicio publico y al cumplimiento de la mision del Instituto.

El Plan de Accion de Integridad 2026, se encuentra formulado en el marco del MIPG vy articulado
con el Plan Estratégico de Talento Humano y sus planes anexos, asi como con el Programa de
Transparencia y Etica Publica (PTEP). Estos instrumentos constituyen el marco de actuacion
para los(as) servidores(as) publicos(as) y colaboradores(as) del Instituto, quienes asumen el rol
de gestores de integridad, promoviendo y consolidando la cultura de integridad al interior de la

entidad.

En este contexto, mediante la Resoluciéon 043 de 2025, “Por medio de la cual se modifica el Anexo
Técnico que forma parte integral de la Resolucion 255 de 2023, mediante la cual se adopta el

Caddigo de Integridad del Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal — IDPYBA”, se

1 https://www1.funcionpublica.gov.co/web/eva/integridad-y-transparencia

V ==


https://www1.funcionpublica.gov.co/web/eva/integridad-y-transparencia

J
BOGOT/\

reconoce que el Codigo de Integridad, por si solo, no es suficiente para promover y consolidar
una cultura de integridad que oriente el comportamiento y la toma de decisiones de los(as)
servidores(as) publicos(as) y colaboradores(as). Sin embargo, constituye una herramienta
fundamental para prevenir la corrupcion y la ilegalidad?, asi como fortalecer los principios éticos
en el ejercicio de la funcién publica.

En consecuencia, el presente Plan tiene como objetivo implementar un sistema integral de
sensibilizacién, socializacion, apropiacion e interiorizaciéon del Codigo de Integridad y su Anexo
Técnico al interior del IDPYBA, que permita generar cambios concretos en las percepciones,
actitudes y comportamientos de los(as) servidores(as) publicos(as), colaboradores(as),
practicantes, personal de servicios generales y vigilancia, independientemente de la modalidad

de vinculacion.
2. Objetivo General

Fortalecer la implementacién de la Politica de Integridad en el IDPYBA durante la vigencia 2026,
mediante el desarrollo de estrategias pedagdgicas, preventivas y participativas que promuevan
la apropiacién y practica de los valores institucionales — Honestidad, Respeto, Compromiso,
Diligencia y Justicia— asi como los valores misionales de Respeto Interespecie y Atencion,
Bienestar y Proteccién Animal, en concordancia con los lineamientos del MIPG y el proceso de

mejora continua institucional.

3. Objetivo Especificos

1. Fortalecer laapropiaciéon de los valores institucionales de Compromiso y Diligencia
identificados como ejes criticos en el diagnostico de integridad 2025, mediante el
desarrollo de estrategias que promuevan la corresponsabilidad, el sentido de pertenencia

y la conexién entre las funciones individuales y el cumplimiento de la misién institucional.

2. Consolidar el liderazgo ético institucional, fortaleciendo el rol de los Gestores(as) de
Integridad y promoviendo la participacion activa de directivos en la implementacion vy

promocion de las estrategias de integridad.

3. Articular la Politica de Integridad en los procesos institucionales, garantizando su

transversalidad como el Plan de Bienestar Social e Incentivos, las estrategias de

2 https://animalesbog.gov.co/images/documentos/resoluciones/res_043_2025 codigo_integridad.pdf
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prevencion de la corrupcion, la gestion de conflictos de interés y el fortalecimiento de la
generacion de valor publico.

4. Promover la apropiacion y practica de los valores institucionales y misionales del IDPYBA
— Honestidad, Respeto, Compromiso, Diligencia, Justicia, Respeto Interespecie y
Atencion, Bienestar y Proteccibn Animal — mediante estrategias pedagogicas,
comunicativas y participativas dirigidas a servidores(as) publicos(as) y colaboradores(as).

4. Alcance

El Plan de Accién de Integridad 2026 del Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal
(IDPYBA), aplica a todos(as) los(as) servidores(as) publicos(as), colaboradores(as), contratistas,
practicantes, personal de apoyo, servicios generales, vigilancia y demas personas que,
independientemente de su modalidad de vinculacion, desarrollen actividades en nombre o

representacion de la entidad.

5. Normatividad

Norma Descripcion

Ley 489 de 1998 "Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento
Capitulo I de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones,
Capitulo VIII principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones

previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la
Constitucién Politica y se dictan otras disposiciones.”

Ley 1474 del 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencién, investigacién y sancion de actos de
corrupcién y la efectividad del control de la gestién publica."

Ley 1712 del 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho
de Acceso a la Informacién Publica Nacional y se dictan otras
disposiciones.”

Ley 2016 del 2020 “Por la cual se adopta el codigo de integridad del Servicio Publico

Colombiano y se dictan otras disposiciones”

Acuerdo Distrital 244 del 2006 | “Por medio del cual se establecen y desarrollan los principios y
valores éticos para el ejercicio de la funcién publica en el Distrito
Capital.”

Decreto Distrital 242 del 2015 | “Por el cual se adopta la Politica Publica Distrital de Proteccién y
Bienestar Animal 2014-2038 y se dictan otras disposiciones.”

“Articulo 5°. Principios. Para garantizar y fortalecer la proteccion
y el bienestar animal.”
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Decreto Distrital 489 del 2009

“Por el cual se crea la Comision Intersectorial de Gestion Etica del
Distrito Capital y se dictan otras disposiciones.”

“CAPITULO Ill: ACTUALIZACION DE PRINCIPIOS Y VALORES
DISTRITALES”

“CAPITULO IV: DE LOS ACUERDOS DE TRANSPARENCIA”

Ley 2195 de 2022

“Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcién y se dictan
otras disposiciones.”

Decreto Nacional 1499 del
2017

“Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo
relacionado con el sistema de Gestion establecido en el articulo 133
de la Ley 1753 de 2015", defini6 el Modelo Integrado de Planeacion
y Gestién MIPG como el marco de referencia para dirigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de las
entidades publicas, con el fin de generar resultados que resuelvan
las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y
calidad en el servicio (articulo 2.2.22.3.2)”

Articulo 2.2.22.3.3 se sefiala como unos de los objetivos del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG en el numeral 1.
"fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de
integridad y legalidad, como motores de la generacion de resultados
de las entidades publicas"

Decreto 640 de 2025 (Titulo
15y 16)

“Por medio del cual se expide el Decreto Unico del Sector Gestion
Pdblica”

Decreto 1122 de 2024

“Por el cual se reglamenta el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011,
modificado por el articulo 31de la Ley2195de 2022, en lo
relacionado con los Programas de Transparencia y Etica Publica”

Circular Conjunta No. 100-
004-2025

“Lineamientos para el cumplimiento de las obligaciones legales en
materia de integridad publica, en particular las relaciones con la
publicacion y divulgacion de la declaracién de bienes y rentas,
conflicto de interés e impuestos sobre la renta y complementarios, y
la declaracion de Persona Expuesta Politicamente”

Ley 2013 de 2019

“Por medio del cual se busca garantizar el cumplimiento de los
principios de transparencia y publicidad mediante la publicacién de
las declaraciones de bienes, renta y el registro de los conflictos de
interés”

Decreto 1083 de 2015

ARTICULO 2.2.16.4 (Modificado por el Decreto Nacional 484 de
2017, Art. 2) Actualizacién de la declaracion de bienes y rentas y de
la actividad economica. La actualizacion de la declaracion de bienes
y rentas y de la actividad econ6mica sera efectuada a través del
Sistema de Informacion y Gestion de Empleo Publico-SIGEP y
presentada por los servidores publicos para cada anualidad...

6. Marco Conceptual.

El Cdodigo de Integridad del Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal (IDPYBA), esta

constituido por los principios y valores institucionales, teniendo como base el lema: “Porque
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integridad también es contar con valores que respeten a los animales”, el cual refleja el

compromiso de la entidad con la ética y el respeto hacia las especies.

Con la adopcion del Cédigo de Integridad de la entidad conformado por los valores tipo
propuestos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) y donde el IDPYBA
incorpora dos valores adicionales no antropocéntricos mencionados anteriormente, se busca el
fortalecimiento y el compromiso de la ética y la responsabilidad social, reconociendo la
importancia de la relacién entre los seres humanos y otras especies, promoviendo un entorno
donde todos los seres vivos sean valorados y protegidos y que propendan por una cultura

organizacional donde se evidencie:

Habito y Costumbre: Un habito constituye un comportamiento que, tras repetirlo un nimero de
veces considerables, se interioriza como forma natural de comportamiento, volviéndose una

conducta de repeticion prolongada, la cual se interioriza y asume como forma de vida.

Los héabitos, una vez adquiridos, se realizan de modo automatico por lo que no requieren de la
participaciéon de ciertos procesos mentales superiores como la atencion, el procesamiento de la
informacion, la intervencion consciente, etc.®. Se define como costumbre a una practica social, la
cual posee un fuerte arraigo por parte de la mayoria de los integrantes de un grupo de personas.
Debido a su amplia aceptacion, también se hace una diferenciacion entre aquellas que han sido
aprobadas y otras que aun son consideradas negativas. Una sociedad podra implantar leyes, que
definen cuales son las que son parte de su identidad. Al ser transmitidos entre varias

generaciones, se crean nexos basados en las relaciones de cada individuo con el grupo.*

Cambio actitudinal: Modificaciébn de los sistemas de elementos vinculados por una red de
relaciones y organizados de manera jerarquica, donde aquellos elementos evocados por un
individuo con mas frecuencia y centrales en la organizacion jerarquica tienden a ser mas estables
y resistentes al cambio mientras que los elementos que no son centrales ni estables en la
organizacion jerarquica serian los de mas sencilla modificacion o sensibles a la influencia (Basado

en Parales y Vizcaino, 2007).

Cambio cultural: Modificacion progresiva y multi-estratégica de una o varias de las
representaciones sociales en una comunidad particular, ligada a acuerdos sociales hormalmente

relacionados con las interacciones y relaciones entre la ciudadania y de esta con el medio.

3 Sanchis, S. (2021). Qué es un habito y cdmo se adquiere. Recuperado de https://www.psicologia-online.com/que-
es-un-habito- y-como-se- adquiere-6075.html#anchor_2
4 Wiki Psicologia (2020). Costumbres. Recuperado de https://wikipsicologia.com/costumbres
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Etica: La ética es el estudio de la moral y las normas que guian el comportamiento humano en la
sociedad. Se encarga de analizar el origen de los valores, las reglas de convivencia y las
responsabilidades de las personas con su comunidad. A veces, se usa como sinénimo de moral,

aunque esta Ultima se refiere mas a las normas que regulan la conducta.

Etica Publica: Es la disciplina que estudia la responsabilidad y el compromiso de quienes
gestionan asuntos publicos, promoviendo valores de servicio y transparencia. Un servidor publico
ético toma decisiones conscientes, asume sus consecuencias y actua con eficacia y calidad para
responder a las necesidades de la sociedad. La ética y la transparencia son fundamentales para
el buen funcionamiento del Estado, fomentando una cultura de servicio responsable. Ademas,
busca que los valores sean parte de la vida de los servidores, garantizando respeto, igualdad y
libertad, lo que impulsa su desarrollo personal, profesional y social, dejando un impacto positivo

en la sociedad.

Cddigo de integridad: Marco de referencia del comportamiento ético y fundamentado en el respeto
ala dignidad humanay la relacion con los demas, con el fin de establecer los lineamientos bésicos
de los principios y valores, y consolidar una cultura organizacional, para el cumplimiento de

nuestras responsabilidades en busca de la misidn institucional y desarrollo humano.

Cultura Organizacional: Conjunto de valores, tradiciones, creencias, habitos, normas, actitudes y
conductas que dan identidad, personalidad y destino a una organizacion para el logro de sus fines

econdmicos y sociales.®

Gestion Etica/ Gestion de la Integridad: La gestion ética es un proceso estructurado, continuo y
voluntario que permite a las organizaciones, tanto publicas como privadas, integrar sus valores
en todas sus actividades diarias. Alinea la mision, vision, cédigo de ética y estrategias con la
produccion y prestacion de servicios, asegurando que operen dentro de un marco ético. Esto no
solo contribuye al bienestar social, sino que también fortalece el capital moral y la reputacién

corporativa, generando confianza y una percepcion positiva entre los consumidores.

Integridad: Coherencia de las y los servidores publicos y entidades en el cumplimiento de la
promesa que hace al Estado a la ciudadania para garantizar el interés general en el servicio

publico.b

5 Pulecio, F. (s.f.). La ética publica. Recuperado de https://www.registraduria.gov.co/La-
eticaPublica.html#:~:text=La%20%C3%89tica%20Publica%20es%20la,de%20servicio%20publico%20(1).
6 Riveros, M. (2019). Glosario. Recuperado de https://scj.gov.co/es/transparencia/obligacion-reporte-
informacion/glosario
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Principios y Valores: Los Principios se refieren a las normas o ideas fundamentales que rigen el
pensamiento o la conducta. En esta linea, los Principios éticos son las normas internas y
creencias basicas sobre las formas correctas como debemos relacionarnos con los otros y con el
mundo, desde las cuales se erige el sistema de valores al cual la persona o los grupos se
adscriben. Dichas creencias se presentan como postulados que el individuo y/o el colectivo
asumen como las normas rectoras que orientan sus actuaciones y que no son susceptibles de

trasgresion o negociacion.

Transparencia: Principio conforme al cual toda la informacién en poder de los sujetos obligados
definidos en esta ley se presume publica, en consecuencia, de lo cual dichos sujetos estan en el
deber de proporcionar y facilitar el acceso a la misma en los términos mas amplios posibles y a
través de los medios y procedimientos que al efecto establezca la ley, excluyendo solo aquello
gue esté sujeto a las excepciones constitucionales y legales y bajo el cumplimiento de los

requisitos establecidos en esta ley.

7. Codigo de Integridad del Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal
(IDPYBA)

El Codigo de Integridad esta compuesto por siete valores, cinco de ellos se encuentran definidos
por el Departamento Administrativo de la Funcion Pablica (DAFP), “Valores del Servicio Publico,
Codigo de Integridad” (Honestidad, Respeto, Compromiso, Diligencia, Justicia) y dos valores
adicionales no antropocéntricos, propuestos en una construccion colectiva por el personal del
IDPYBA, caracteristicos a la misionalidad del Instituto (Respeto Interespecie y Atencion,
Bienestar y Proteccién Animal). Estos se ven representados, asi:

Honestidad

“Actlo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con transparencia y rectitud,
y siempre favoreciendo el interés general.”

Lo Que Hago
Siempre digo la verdad, incluso cuando cometo
errores, porque es humano cometerlos, pero no
es correcto esconderlos.
Apoyo y promuevo los espacios de participacion
para que los ciudadanos hagan parte de la toma
de decisiones que los afecten relacionadas con
mi cargo o labor
Denuncio las faltas, delitos o violaciones de
derechos de los que tengo conocimiento en el
ejercicio de mi cargo, siempre

Lo Que No Hago

No le doy trato preferencial a personas cercanas
para favorecerlos en un proceso en igualdad de
condiciones

No acepto incentivos, favores, ni ningun otro tipo
de beneficio que me ofrezcan personas o grupos
que estén interesados en un proceso de toma de
decisiones.

No uso recursos publicos para fines personales
relacionados con mi familia, mis estudios y mis
pasatiempos (esto incluye el tiempo de mi
jornada laboral, los elementos Yy bienes
asignados para cumplir con mi labor, entre otros)
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Facilito el acceso a la informacion publica No soy descuidado con la informacioén a mi cargo,
completa, veraz, oportuna y comprensible a nicon su gestion.

través de los medios destinados para ello.

Cuando tengo dudas respecto a la aplicacion de

mis deberes busco orientacion en las instancias

pertinentes al interior de mi entidad. Se vale no

saberlo todo, y también se vale pedir ayuda

Respeto
“Reconozco, valoro y trato de manera digha a todas las personas, con sus virtudes y defectos, sin
importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.”

Lo Que Hago

Atiendo con amabilidad, igualdad y equidad a todas
las personas en cualquier situacion a través de mis
palabras, gestos y actitudes, sin importar su
condicion social, econdmica, religiosa, étnica o de
cualquier otro orden. Soy amable todos los dias, esa
es la clave, siempre.

Estoy abierto al dialogo y a la comprension a pesar
de perspectivas y opiniones distintas a las mias. No
hay nada que no se pueda solucionar hablando y
escuchando al otro.

Lo Que No Hago

Nunca actio de manera discriminatoria, grosera
0 hiriente, bajo ninguna circunstancia.

No agredo, ignoro o maltrato de ninguna manera

a los ciudadanos ni a otros servidores publicos

Jamas baso mis decisiones en presunciones,
estereotipos, o prejuicios.)

Compromiso

“Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy en disposiciébn permanente
para comprender y resolver las necesidades de las personas con las que me relaciono en mis labores
cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.”

Lo Que Hago
Asumo mi papel como servidor publico, entendiendo
el valor de los compromisos y responsabilidades
gue he adquirido frente a la ciudadania y al pais
Siempre estoy dispuesto a ponerme en los zapatos
de las personas. Entender su contexto, necesidades
y requerimientos es el fundamento de mi servicio y
labor
Escucho, atiendo y oriento a quien necesite
cualquier informacion o guia en algin asunto
publico.
Estoy atento siempre que interactio con otras
personas, sin distracciones de ningun tipo.
Presto un servicio agil, amable y de calidad.

Lo Que No Hago
Nunca trabajo con una actitud negativa. No se
vale afectar mi trabajo por no ponerle ganas a las
cosas.
No llego nunca a pensar que mi trabajo como
servidor es un “favor” que le hago a la
ciudadania. Es un compromiso y un orgullo.

No asumo que mi trabajo como servidor es
irrelevante para la sociedad

Jamas ignoro a un ciudadano y sus inquietudes.

Diligencia

“Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de la mejor manera
posible, con atencién, prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos del
Estado.”
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Lo Que Hago
Uso responsablemente los recursos publicos para
cumplir con mis obligaciones. Lo publico es de todos
y no se desperdicia.
Cumplo con los tiempos estipulados para el logro de
cada obligacion laboral. A fin de cuentas, el tiempo
de todos es oro.

Aseguro la calidad en cada uno de los productos
gue entrego bajo los estandares del servicio publico.
No se valen cosas a medias.

Siempre soy proactivo comunicando a tiempo
propuestas para mejorar continuamente mi labor y
la de mis compafieros de trabajo.

Lo Que No Hago
No malgasto ningun recurso publico.

No postergo las decisiones ni actividades que
den solucién a probleméticas ciudadanas o que
hagan parte del funcionamiento de mi cargo. Hay
cosas que sencillamente no se dejan para otro
dia.

No demuestro desinterés en mis actuaciones
ante los ciudadanos y los demas servidores
publicos.

No evado mis funciones y responsabilidades por
ningun motivo.

Justicia
“Actio con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad, igualdad y sin

discriminacion.”

Lo Que Hago
Tomo decisiones informadas y objetivas basadas en
evidencias y datos confiables. Es muy grave fallar
en mis actuaciones por no tener las cosas claras.
Reconozco y protejo los derechos de cada persona
de acuerdo con sus necesidades y condiciones.

Tomo decisiones estableciendo mecanismos de

Lo Que No Hago

No promuevo ni ejecuto politicas, programas o
medidas que afectan la igualdad y la libertad de
personas.

No favorezco el punto de vista de un grupo de
interés sin tener en cuenta a todos los actores
involucrados en una situacion.

Nunca permito que odios, simpatias, antipatias,

didlogo y concertacibn con todas las partes caprichos, presiones o intereses de orden
involucradas personal o grupal interfieran en mi criterio, toma
de decision y gestion publica.
Diligencia

“Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de la mejor manera
posible, con atencién, prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos del

Estado.”

Lo Que Hago
Uso responsablemente los recursos publicos para
cumplir con mis obligaciones. Lo publico es de todos
y no se desperdicia.
Cumplo con los tiempos estipulados para el logro de
cada obligacién laboral. A fin de cuentas, el tiempo
de todos es oro.

Aseguro la calidad en cada uno de los productos
gue entrego bajo los estandares del servicio publico.
No se valen cosas a medias.

Lo Que No Hago
No malgasto ningun recurso publico.

No postergo las decisiones ni actividades que
den solucién a probleméticas ciudadanas o que
hagan parte del funcionamiento de mi cargo. Hay
cosas que sencillamente no se dejan para otro
dia.

No demuestro desinterés en mis actuaciones
ante los ciudadanos y los demas servidores
publicos.
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Siempre soy proactivo comunicando a tiempo
propuestas para mejorar continuamente mi labor y
la de mis compafieros de trabajo.

No evado mis funciones y responsabilidades por
ningun motivo.

Respeto Interespecie
“Mis Actuaciones y decisiones, tanto en la Entidad como en mi vida privada, buscan minimizar en lo
posible cualquier dafio o perjuicio que pueda causar a los animales de otras especies, independiente

del beneficio que me produzca.”

Lo Que Hago
Mis comportamientos y decisiones, tanto en la
Entidad como en mi vida privada, buscan minimizar
en los posible cualquier dafio o perjuicio que pueda
causar a los animales de otras especies,
independiente del beneficio que me produzca.
Reconozco a todos los animales de otras especies
como seres sintientes siendo consciente de la
necesidad de dejar de considerarlos como medios,
cosas, objetos o bienes para beneficio humano,
modificando mis actitudes en pro del respeto por su
vida, integridad y libertad.
Como parte de una entidad con misionalidad a favor
de los animales de otras especies, sin importar mi
rol en la misma, reconozco que cumplirla implica
cultivar dia a dia la empatia por la otredad animal,
asumiendo mis funciones con compromisos,
efectividad, responsabilidad y el mejor conocimiento
posible que les beneficie.
Identifico y priorizo los intereses, capacidades y
necesidades de los animales de otras especies,
generando en mi trabajo las mejores soluciones y
respuestas que deriven en alcanzar los mayores
niveles posibles de bienestar fisico, mental y de
calidad para sus vidas.
Realizo en mi vida laboral como servidor(a) publico
y en la medida de lo posible en mi vida persona,
accionistas afirmativas y de incidencia que
propendan por la promociéon y entendimiento del
respeto interespecie.

Entiendo que trabajar contra la discriminacion,
violencia y explotacién conta los animales de otras
especies, es tan relevante como hacerlo contra todo
tipo de discriminacién, violencia y explotacion
animal.

Reconozco la importancia de que la entidad y todos
sus espacios de incidencia sean libres de
explotacién animal.

Denuncio todo acto que dafie a los animales,
sabiendo que mas alla de ser un delito penalizado
es un acto inmoral con ellos.

Lo Que No Hago

No genero ni apoyo acciones individuales o
colectivas que afecten o dafien directa o
indirectamente, tanto fisica como
emocionalmente a los animales de otras
especies.

No vulnero la vida, integridad y libertar de ningin
animal, independientemente de cual sea su
especie.

No minimizo el hecho de la sentencia de los
animales de otras especies, ni normaliza las
afectaciones que el mundo dominado por los
humanos genera en ellos.

No priorizo mis intereses o0 los intereses
humanos en detrimento de los intereses de los
animales de otras especies.

No soy indiferente frente a los casos de
afectacibn o vulneracion de los intereses y
libertades de los animales, ni evito involucrarme
en las situaciones donde un animal esta herido o
necesitado, aunque la situacién no haya sido
provocada por mi mismo.
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Atencién, Bienestar Y Proteccion Animal
“Reconozco el valor de la vida de los animales de recibir atencién y manejo adecuado, garantizando el
cumplimiento de la constitucion, leyes, decretos y demas normas regionales y locales expedidos sobre
la materia en el Distrito Capital, asi como en la compasion, la injusticia y el especial cuidado que

debemos proveerles.”

Lo Que Hago
Realizo mi trabajo con la mayor disposicion y
compromiso para cumplir con la misionalidad de la
entidad, teniendo siempre presente que mis
actuaciones personales y profesionales se hacen en
el marco de la proteccion y el bienestar animal y
tomo decisiones que favorezcan efectiva y
comprobadamente los intereses de los animales.
Busco obtener y/o consolidar conocimientos sobre
la vida, intereses vy libertades de los animales de
otras especies, y de los enfoques telricos y
practicos que formulas las mas idéneas y éticas
formas de relacién entre los animales humanos y los
demas animales, para aplicarlos y/o generan y
compartir conocimiento al respecto en mi trabajo,
evitando suposiciones sobre lo que es mejor para
los animales.
Tengo claridad de la mision, vision, objetivos
estratégicos, funciones, programas y servicios de
las dependencias de la entidad, asi como la
normatividad nacional y distrital.

Conozco las rutas y canales de denuncia de
maltrato animal y los programas, espacios Yy
servicios de atencién, bienestar y proteccion animal,
no solo por mi funcién puablica, sino para garantizar
la socializacién de informacion fidedigna, oportuna
y de calidad a la ciudadania y entidades que
requieren o soliciten conocerlas.

Reconozco que, como parte de una entidad a favor
de los intereses de los animales en consonancia con
ello, y que mis funciones no son un favor a los
animales, si no un deber de estado.

En los procesos de gestion del riesgo, tengo en
cuenta que, en las situaciones de emergencia,
calamidad o urgencia, los animales tienen tanta
relevancia para la evacuacion y atencién como los
humanos

Lo Que No Hago

No actuo con negligencia, indiferencia, retardo o
falta de empatia y asertividad frente a las
solicitudes, peticiones, inquietudes, demandas
de atencién o servicios de la ciudadania y/o
entidades, ni en la atencion o toma de decisiones
gue involucren a los animales de otras especies.

No hago parte del problema del déficit de
respeto, proteccion y bienestar animal en el pais
y en la ciudad.

No desconozco los principios y valores
institucionales, ni la necesidad de actuar
basados en la integridad, la transparencia y la
lucha contra la corrupcion, para el logro misional
y la generaciéon de reconocimiento y confianza
institucional por parte de la ciudadania.

No dejo difundir que es deber conjunto del
estado, de la sociedad y la ciudadania, la
atencion, bienestar y proteccién de los animales
de otras especies, para lograr una sociedad mas
justa sin distincion de especie y una convivencia
interespecie.

No me comporto con los animales de otras
especies desconociendo la normatividad vigente
en materia de proteccion y bienestar animal,
reconociendo que la misma avanza con el
reconocimiento de los animales como parte de la
comunidad moral y legal y que, por tanto, en la
actualidad, no todo lo legal es moral, en mi
comportamiento o el de la ciudadania hacia los
animales.

No veo como enemigos otros sectores sociales,
privados o institucionales que también buscan
ayudar a los animales y busco la mejor manera
de trabajar articuladamente con estos.
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Busco reflexionar y actuar sobre la necesidad de
inclusion de los animales en cada sistema, area,
proceso, gestion, plan estratégico, lineamiento,
manual, guia, documento, protocolo, decreto,
instrumento, modelo, procedimiento. Etc.

8. Destinatarios y Responsables

La implementacion, seguimiento y evaluacion del Plan de Accién de Integridad vigencia 2026,
estara a cargo de:

Nivel directivo: Les corresponde hacer que el Plan de Accién de Integridad sea un instrumento
de gestion, darle contenido estratégico y articularlo con la gestién y los objetivos de la entidad,
ejecutarlo y generar los lineamientos para su promocion y practica al interior y al exterior de la
entidad, asi como el seguimiento a las acciones planteadas.

Subdireccion de Gestion Corporativa - Talento Humano: Coordinar la formulacién, ejecucion,
seguimiento y evaluacién del Plan de Acci6on de Integridad, con el apoyo del equipo de
Gestores/as de Integridad (Titulo 15y 16 Decreto 640 de 2025).

Gestores(as) de Integridad: Ejercer las responsabilidades asignadas en el Capitulo 2 del
Decreto 640 de 2025.

Servidores(as) publicos(as) y contratistas de la entidad: Participar activamente en la
implementacion y fortalecimiento de la cultura de integridad institucional, actuando conforme a
los valores del servicio publico y los principios éticos establecidos en la entidad. Asi mismo,
contribuir al cumplimiento de las acciones definidas en el Plan de Accién de Integridad,
promoviendo comportamientos transparentes, el uso responsable de la informacion, el respeto
por la normatividad vigente y la generacion de confianza en la gestién publica. De igual manera,
deberan cumplir con la obligacién de actualizar y presentar la declaracion de bienes y rentas y de
conflictos de interés, conforme a lo establecido en el articulo 2.2.16.4 del Decreto 1083 de 2015,
modificado por el Decreto 484 de 2017.

Oficina Asesora de Planeacion: Liderar todo el proceso de construccién y consolidacion del
Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP), quien coordinara con las y los
responsables de los componentes su elaboracion.

Asesor con funciones de Control Interno: Efectuar el seguimiento y control a la implementacion
y a los avances de las actividades consignadas en el Programa de Transparencia y Etica
Publica (PTEP).
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De igual manera, se realizara el seguimiento semestral a la implementacion y avance de las
actividades definidas en el Plan de Accion de Integridad 2026, con el fin de verificar su
cumplimiento y oportunidad. Este seguimiento estara a cargo del Asesor con funciones de Control
Interno, quien revisara el estado de ejecucion de las actividades, el cumplimiento de los
indicadores establecidos y la coherencia de los soportes reportados. Como resultado, se
generaran informes de seguimiento que permitan identificar alertas, avances y oportunidades de
mejora para la toma de decisiones

9. Diagnostico técnico

Durante la vigencia 2025, el Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal (IDPYBA)
desarroll6 e implementd diversas acciones orientadas al fortalecimiento de la cultura de
integridad, en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y los lineamientos

del Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP).

Como instrumento de evaluacion interna y mejora continua, se aplico la Matriz de
Autodiagnéstico de la Politica de Integridad del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica (DAFP), herramienta que permiti6 medir el nivel de implementacion de los
componentes de la politica, identificar avances en su gestion y establecer brechas frente a los

estandares definidos por Funcién Publica.
El ejercicio de autodiagnéstico evidencio los siguientes avances:

1. Direccionamiento estratégico: Se cuenta con un Plan de Accién de Integridad 2025
formulado y ejecutado, articulado al Plan de Bienestar Laboral y alineado con los

lineamientos del MIPG.

2. Gestidén institucional de la integridad: Se consolidd el equipo de Gestores(as) de
Integridad mediante campafas de postulacion y socializacion, fortaleciendo el liderazgo

ético interno.

3. Pedagogiay apropiacion del Cédigo: Se desarrollaron jornadas presenciales y virtuales
de socializacion, reinduccion, actividades vivenciales y estrategias comunicativas

permanentes, orientadas a promover la interiorizacion de los valores institucionales.

4. Transparencia y prevencion de la corrupcidon: Se articularon acciones pedagdgicas
relacionadas con la Declaraciéon de Bienes y Rentas, Conflicto de Interés y gestion

documental, vinculando el cumplimiento normativo con la ética publica.
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Complementariamente, el Test de Percepcion de Integridad 2025 permitié6 medir el nivel de

apropiacion de los valores institucionales, evidenciando:
e Cddigo de Integridad: 88% (alto nivel de conocimiento y aceptacion).

Honestidad: 84%.

o Justicia: 82%.

e Respeto: 74%.

o Diligencia: 68%.

e Compromiso: 55% (valor critico).

Desde el enfoque MIPG, estos resultados indican un nivel de madurez intermedio—alto en la
implementacion formal de la Politica de Integridad; sin embargo, se identifican oportunidades de
mejora en la dimension comportamental y cultural, particularmente en el fortalecimiento del
Compromiso como eje de corresponsabilidad institucional, y de la Diligencia, asociada a la

oportunidad y calidad en la gestién publica.

El analisis técnico permite concluir que el IDPYBA cuenta con una estructura organizacional y
pedagogica adecuada para la implementacion de la politica; no obstante, requiere evolucionar

hacia un modelo de gestion de la integridad basado en:
o Estrategias focalizadas por valor.
¢ Indicadores de seguimiento cualitativos y cuantitativos.
e Mayor involucramiento de lideres directivos.

e Integracion transversal del enfoque misional, incorporando los valores de Respeto
Interespecie y Atencion, Bienestar y Proteccion Animal como expresion diferencial de

integridad publica.

Para la vigencia 2026, se fortalecerd el componente preventivo y cultural de la Politica de
Integridad, consolidando acciones que impacten el comportamiento organizacional, promuevan
liderazgo ético visible y mejoren los indicadores asociados a compromiso, diligencia y respeto,

en coherencia con los lineamientos del MIPG y la mejora continua institucional.

10. Desarrollo
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En el marco del fortalecimiento de la cultura ética institucional, el presente componente define las
acciones orientadas a la planeacion, disefio e implementacion de estrategias que promuevan la
apropiacion del Cédigo de Integridad y su Anexo Técnico. Estas acciones buscan consolidar
comportamientos coherentes con los valores institucionales, mediante herramientas
pedagdgicas, metodoldgicas y de gestion que faciliten su interiorizacion en todos los niveles de
la entidad.

e Actualizacion y ajuste de la estrategia de integridad para la vigencia 2026.

o Definicion del cronograma anual de actividades: Disefio de herramientas pedagdgicas y
metodoldgicas (talleres, piezas comunicativas, capsulas informativas, actividades ludicas
o reflexivas).

e Fortalecimiento del rol de los gestores(as) de integridad como multiplicadores de la cultura

ética institucional.
10.1. Divulgacién

Con el propésito de garantizar el conocimiento, apropiacion y posicionamiento del Cédigo de
Integridad como guia de comportamiento institucional, se desarrollaran estrategias de divulgacion
dirigidas a todos los servidores(as), contratistas y personal vinculado, haciendo uso de diferentes

canales y metodologias de comunicacion.

e Socializacion del Cédigo de Integridad y su Anexo Técnico através de los canales oficiales
(correo institucional, carteleras, reuniones de equipo, jornadas institucionales).

o Desarrollo de campafias tematicas asociadas a los valores institucionales y al enfoque
interespecie.

o Jornadas de sensibilizacién dirigidas a servidores(as), contratistas y personal vinculado.

e Inclusién del Cadigo de Integridad en los procesos de induccién y reinduccién institucional.

10.2. Seguimiento
Con el fin de evaluar la efectividad de las acciones implementadas y el nivel de apropiacion del
Cddigo de Integridad, se establecerAn mecanismos de seguimiento que permitan medir la

participacién, el compromiso y la interiorizacion de los valores institucionales.

e Registro y control de participacion en actividades de integridad.
e Aplicacion de instrumentos de verificacion (listas de asistencia, compromisos éticos,

reportes de actividades).
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o Identificacion de riesgos asociados a conductas contrarias a la integridad, en articulacion
con los instrumentos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

e Reuniones periddicas con gestores(as) de integridad para revisar avances Yy
oportunidades de mejora.

10.3. Evaluacién
En el marco del ciclo de mejora continua, este componente tiene como proposito analizar los
resultados, efectos e impacto de la estrategia de integridad implementada durante la vigencia
2026, a partir de la aplicacién de instrumentos de medicién y el seguimiento a indicadores
definidos. Lo anterior permitira identificar avances, brechas y oportunidades de mejora en la
apropiacion del Cédigo de Integridad por parte de los servidores(as) publicos(as) y contratistas
de la entidad.

e Aplicacion de encuestas o instrumentos de percepcidn orientados a medir el nivel de
conocimiento, apropiacion y practica de los valores del Cédigo de Integridad por parte de
los servidores(as) publicos(as) y contratistas de la entidad.

e Aplicacion de la Matriz de Autodiagnéstico de la Politica de Integridad establecida
por el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, con el fin de identificar el
nivel de avance de la entidad en la implementacion de la Politica de Integridad dentro del
marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

e Medicion de indicadores de cumplimiento establecidos en el Plan:

e Cumplimiento de actividades del Plan de Integridad.
Formula:
(Numero de actividades ejecutadas / Namero de actividades programadas) x
100.
e Participacion en actividades de integridad
Formula:
(NUumero de servidores y contratistas participantes / Namero total de personas

convocadas) x 100.

Nota técnica: Este indicador se calculara por actividad, determinando el nivel de
participacién en cada una de las jornadas de integridad desarrolladas, a partir de
la relacion entre el nUmero de asistentes y el total de personas convocadas en

cada caso.
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e Nivel de apropiacion del Cédigo de Integridad
Formula:
(Namero de respuestas favorables relacionadas con la apropiacion de los valores
del Cddigo de Integridad en la encuesta de percepcién / Numero total de
respuestas validas en dichas preguntas) x 100

Nota técnica: Para el calculo de este indicador se tendran en cuenta Unicamente
las preguntas de la encuesta asociadas a la medicion de apropiacion (por
ejemplo, conocimiento, interiorizacién y aplicaciéon de los valores), considerando
como respuestas favorables aquellas ubicadas en los niveles altos de la escala

definida
10.4. Evaluacién del impacto de las acciones en la cultura organizacional:

Se realizara el analisis de los resultados de la encuesta de percepcion aplicada a los(as)
servidores(as) publicos(as) y contratistas, asi como de los niveles de participacion en las
actividades de sensibilizacion y de los avances registrados en la Matriz de Autodiagnostico
de la Politica de Integridad. Este ejercicio permitira evaluar el grado de apropiacién de los
valores del Cédigo de Integridad al interior de la entidad. Con base en los resultados
obtenidos, se definirdn e implementaran acciones de mejora orientadas a fortalecer la

cultura institucional fundamentada en valores, en el marco de la gestion de la integridad.
10.5. Elaboracion de informe final de resultados:

En el cual se consoliden los avances alcanzados, los resultados de los indicadores, las
oportunidades de mejora identificadas y las recomendaciones para la formulacién del Plan

de Accién de Integridad de la siguiente vigencia.
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