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1. INTRODUCCION

El Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal (IDPYBA), en cumplimiento de la
normativa vigente y alineado con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), ha formulado sus principales instrumentos de gestién del talento humano:
el Plan Estratégico de Talento Humano, el Plan de Bienestar Social e Incentivos, el Plan
Anual de Vacantes, el Plan Anual de Prevision de Recursos Humanos y el Plan Anual de
Trabajo en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Dichos planes han sido elaborados conforme a los marcos legales establecidos en la Ley
909 de 2004 (modificada por la Ley 1960 de 2019), el Decreto Ley 1567 de 1998, el Decreto
Nacional 1083 de 2015 y sus modificaciones, asi como a la Politica Publica Distrital de
Gestidn Integral de Talento Humano 2019-2030 (CONPES D.C. 07), el Programa Nacional
de Bienestar 2023-2026, el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030 del
DAFP, y las disposiciones del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital —
DASCD.

El MIPG reconoce al talento humano como el eje central de la gestion institucional,
considerandolo el activo mas estratégico para el cumplimiento de los objetivos misionales
y la generacién de valor publico. En este sentido, el compromiso, la dedicacién y el
desempeno del personal del IDPYBA resultan fundamentales para la materializacion de su
mision, vision y metas estratégicas, en coherencia con los valores del servicio publico y el
Cddigo de Integridad institucional.

Para la formulacién de estos planes, se ha considerado un analisis integral que incluye: la
planta de personal actualizada, el reporte FURAG, los resultados de la bateria de riesgo
psicosocial, la evaluacién de apropiacién de valores institucionales, los resultados de la
evaluacion del desempefio laboral, evaluacién de actividades y capacitaciones ejecutadas
en la vigencia 2025, acuerdos sindicales y los aportes de la Comision de Personal.

Conscientes de la importancia de equilibrar el bienestar de las y los servidores publicos con
las necesidades estratégicas de la entidad, el IDPYBA presenta este conjunto de planes
como una herramienta de gestion integral del ciclo de vida laboral de sus servidores(as)
publicos(as). Este enfoque incluye procesos de vinculacion, desarrollo y retiro, asi como,
acciones concretas en bienestar, fortalecimiento de capacidades, seguridad y salud en el
trabajo, clima organizacional, promocion de la integridad y consolidacion de una cultura
organizacional centrada en la excelencia del servicio y el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Cra 10 No. 26-51 piso 8

Edificio Residencias Tequendama Torre Sur
Teléfonos: 305 398 58 53 — 305 366 84 24
www.animalesbog.gov.co
proteccionanimal@animalesbog.gov.co

C ALCALDIA MAYOR
Bogota D.C. OF s

INSTITUTO DISTRITAL

DE PROTECCION Y
BIENESTAR ANIMAr



http://www.animalesbog.gov.co/
mailto:proteccionanimal@animalesbog.gov.co

BOGOT/\

2. OBJETIVOS

2.1. Objetivo general:

Liderar e implementar estrategias integrales para el fortalecimiento de capacidades,
habilidades y competencias de las y los servidores publicos del IDPYBA, promoviendo la
calidad de vida y la consolidacion de una cultura organizacional alineada con los valores
institucionales, a lo largo de su ciclo de vida laboral.

2.2.

Objetivos especificos:

Analizar y proyectar las necesidades de talento humano del IDPYBA, con el fin de
definir e implementar acciones efectivas para la provision oportuna de empleos
vacantes durante la vigencia, en alineacion con los objetivos institucionales y las
capacidades operativas requeridas.

Disefiar e implementar estrategias orientadas al fortalecimiento y desarrollo continuo
de los conocimientos, habilidades y competencias del talento humano del IDPYBA,
como eje fundamental para el mejoramiento del desempefio institucional y la
generacién de valor publico.

Promover una cultura organizacional basada en el respeto por los derechos de las
y los servidores publicos del IDPYBA, mediante la implementacién de programas
orientados al desarrollo integral, que favorezcan la calidad de vida, el bienestar, el
desempenio laboral, el equilibrio personal y la integracién familiar.

Garantizar la promocion y el mantenimiento de la salud de las y los servidores
publicos, contratistas, practicantes y visitantes del IDPYBA, mediante Ila
implementacién de estrategias preventivas orientadas a mitigar riesgos laborales y
evitar la ocurrencia de enfermedades y accidentes asociados a las actividades
institucionales.

Consolidar la apropiacion y vivencia de los valores institucionales del IDPYBA como
pilares fundamentales para el fortalecimiento de la cultura organizacional y el
alineamiento del talento humano con los principios del servicio publico.
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3. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano del Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar
Animal (IDPYBA), cobija a toda la poblacion vinculada al IDPYBA, servidores publicos en
periodo de prueba, carrera administrativa, libre nombramiento y remocién, provisionales,
contratistas, practicantes y visitantes, segun aplique, de acuerdo con la normatividad
establecida en la materia.
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4. MARCO NORMATIVO

En cumplimiento del marco normativo que regula la gestion del talento humano en las
entidades publicas en Colombia, a continuacién, se presentan las principales disposiciones
legales, reglamentarias y administrativas que fundamentan y orientan el desarrollo de la
presente estrategia institucional.

e Constitucion Politica de Colombia 1991. Principios de la Funcién Administrativa y
Mecanismos de Control.

o Decreto 1567 del 05 de agosto de 1998: “Por el cual se crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.”

e Ley 581 del 31 de mayo de 2000: “Por la cual se reglamenta la adecuada y efectiva
participacién de la mujer en los niveles decisorios de las diferentes ramas y 6rganos
del poder publico, de conformidad con los articulos 13, 40 y 43 de la Constitucion
Nacional y se dictan otras disposiciones”.

o Acuerdo 91 del 26 de junio de 2003: “Por el cual se establece el Plan de Igualdad
de Oportunidades para la Equidad de Género en el Distrito Capital”.

o Ley 909 del 23 de septiembre de 2004: “Por la cual se expiden normas que regulan
el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.”

o Decreto 785 de 2005: “Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y
clasificacion y de funciones y requisitos generales de los empleos de las entidades
territoriales que se regulan por las disposiciones de la Ley 909 de 2004”

e Ley 1010 del 23 de enero de 2006: “Por medio de la cual se adoptan medidas para
prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco
de las relaciones de trabajo”.

e Ley 1221 del 16 de julio de 2008: “Establece normas para promover y regular el
Teletrabajo”.

o Ley 1474 del 12 de julio de 2011: “Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la funcion publica.”

e Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015: “Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Trabajo.”

e Decreto 1083 del 26 de mayo 2015: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica.”

o Ley 1811 del 21 de octubre de 2016: “Otorga incentivos para promover el uso de la
bicicleta en el territorio nacional”.
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e Cdbdigo de Integridad del servidor publico 2017. Creado por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica para ser aplicado a todos los servidores de las
entidades publicas de la Rama Ejecutiva.

e Resolucion 1111 del 27 de marzo de 2017: “Por la cual se definen los estandares
minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo para
empleadores y contratantes.”

o Ley 1857 del 26 de julio 2017: “Por medio de la cual se modifica la Ley 1361 de 2009
para adicionar y complementar las medidas de proteccién de la familia y se dictan
otras disposiciones.”

¢ Modelo Integrado de Planeacion y Gestion 2012, actualizado por el Decreto 1499
del 11 de septiembre de 2017.

o Decreto Distrital No. 050 del 10 de febrero de 2023, “Por medio del cual se dictan y
actualizan las disposiciones para la implementacion, fomento y sostenibilidad del
teletrabajo en organismos y entidades del Distrito Capital y se deroga el Decreto
Distrital 806 del 2019”.

e Ley 1780 del 02 de mayo de 2016: “Por medio de la cual se promueve el empleo y
el emprendimiento juvenil, se generan medidas para superar barreras de acceso al
mercado de trabajo y se dictan otras disposiciones”.

o Decreto 2011 del 30 de noviembre de 2017: “Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al
Titulo 12 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico
del Sector de Funcion Publica, en lo relacionado con el porcentaje de vinculacion
laboral de personas con discapacidad en el sector publico”.

e Decreto 612 del 4 de abril de 2018: “Por el cual se fijan directrices para la integracion
de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las
entidades del Estado”.

e Decreto 815 del 08 de mayo de 2018: Por el cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con las
competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles
jerarquicos”.

¢ Resolucion 3546 del 03 de agosto de 2018: “Por la cual se regulan las practicas
laborales”.

o Acuerdo 6176 del 10 de octubre de 2018: Por el cual se establece el Sistema Tipo
de Evaluacién del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba”.

e Resolucion 0312 del 13 de febrero de 2019: “Por la cual se definen los estandares
minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.”

e Ley 1960 del 27 de junio de 2019: “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el
Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones”.
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Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2020 — 2030. Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.

Acuerdo Distrital 927 del 07 de junio de 2024: “Por medio del cual se adopta el Plan
de Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital
2024-2027 “Bogota Camina Segura”.

Ley 2119 del 30 de julio de 2021: “Por medio del cual se establecen medidas para
fortalecer la conciencia educativa para el trabajo en la educacién basica secundaria,
educacién media y educacion superior y se dictan otras disposiciones en materia de
insercion laboral para jovenes”.

Ley 2214 del 22 de junio de 2022: “Por medio de la cual se reglamenta el articulo
196 de la ley 1955 de 2019, se toman medidas para fortalecer las medidas que
promueven el empleo juvenil y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 1498 del 3 de agosto de 2022: “Por el cual se dictan normas en materia
salarial para los empleados publicos de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., sus
entidades descentralizadas, la Personeria, Contraloria, Veeduria y del Concejo
Distrital y se dictan disposiciones para su reconocimiento”.

Decreto 1443 del 31 de julio de 2014 “Por el cual se dictan disposiciones para la
implementacién del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST)”.

Acuerdo 002 del 21 de abril de 2023: “Por medio de la cual se modifica la estructura
organizacional del Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal — IDPYBA y se
dictan otras disposiciones”.

Acuerdo 003 del 21 de abril de 2023: “Por medio de la cual se modifica la Planta de
Empleos del Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal -IDPYBA y se dictan
otras disposiciones”.

Ley 1562 del 11 de julio de 2012: “Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos
Laborales y se dictan otras disposiciones en materia de salud ocupacional”.

Ley 762 del 31 de julio de 2002: “Por medio de la cual se aprueba la "Convencion
Interamericana para la Eliminacién de todas las Formas de Discriminacion contra
las Personas con Discapacidad", suscrita en la ciudad de Guatemala, Guatemala,
el siete (7) de junio de mil novecientos noventa y nueve (1999)".

Ley 2460 del 16 de junio de 2025: “Por medio del cual se modifica la Ley 1616 de
2013 y se dictan otras disposiciones en materia de prevencién y atencion de
trastornos y/o enfermedades mentales, asi como medidas para la promocién y
cuidado de la salud mental”.

Resolucion 3461 del 01 de septiembre de 2025: “Por medio de la cual se derogan
las Resoluciones 652 y 1356 de 2012, por las cuales se establecen lineamientos
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para la conformacion y funcionamiento del Comité de convivencia Laboral, en
entidades publicas y empresas privadas, y se dictan otras disposiciones”.

e Ley 2365 del 20 de junio de 2024: “Por medio de la cual se adoptan medidas de
prevencion, proteccion y atencidon del acoso sexual en el ambito laboral y en las
instituciones de educacion superior en Colombia y se dictan otras disposiciones”

o Resolucion 1843 del 25 de abril de 2025: “Por la cual se regula la practica de
evaluaciones medicas ocupacionales, y se dictan otras disposiciones”.

e Circular Conjunta 001 del 17 de febrero de 2025, emitidas por la Secretaria General
de la Alcaldia Mayor de Bogota y el Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital: Mediante la cual se crea la estrategia de practicas laborales en entidades
y organismo distritales "TU EXPERIENCIA EMPIEZA AQUI".

o Resolucion 043 del 26 de febrero de 2025: “Por medio de la cual se modifica el
Anexo Técnico que forma parte integral de la Resolucion 255 de 2023, mediante la
cual se adopta el Cédigo de Integridad del Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar
Animal — IDPYBA”.

e Ley 2013 de 2019: Establece la publicacion y divulgacion proactiva de la Declaracion
de Bienes y Rentas, Registro de conflictos de interés y Declaracion del impuesto
sobre la renta y complementarios de todos los servidores publicos del pais.
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5. PERSPECTIVA ESTRATEGICA DEL INSTITUTO DISTRITAL DE PROTECCION Y
BIENESTAR ANIMAL

Segun la Resolucion 482 de 2025, el IDPYBA define la siguiente Plataforma Estratégica:

5.1. Propésito Superior

El IDPYBA existe para proteger a los animales y transformar la relacion humano — animal
en Bogota a partir de su reconocimiento y respeto como seres sintientes.

5.2. Mision

Somos la entidad que promueve la proteccién, defensa y bienestar integral de los animales
en la ciudad, a través de la atencién, el cuidado, la participacién, la corresponsabilidad
social, la gestion del conocimiento y la promocion de una cultura ciudadana de respeto
interespecie.

5.2. Vision

Al 2027 Bogota sera una ciudad referente en proteccion y bienestar animal en Iberoamérica,
que reconoce a los animales como seres sintientes, integrantes de la ciudad y miembros
de familias interespecie, a partir de las acciones implementadas y promovidas por el
IDPYBA.

5.3. Ejes y objetivos estratégicos
Eje 1: Proteccién Animal y Transformacion Sociocultural:

Objetivo estratégico 1: Optimizar la capacidad de respuesta de la Entidad y la coordinacion
interinstitucional para la atencién, proteccion y bienestar de los animales domésticos y
sinantrépicos en Bogota.

Objetivo estratégico 2: Promover una transformacion social y cultural en tomo a la
proteccién, la defensa animal y el relacionamiento entre humanos y animales en el Distrito
Capital.

Eje 2: Gestion Estratégica y Desempefio Institucional

Objetivo estratégico 3: Fortalecer la capacidad técnica y administrativa de la Entidad,
afianzando un equipo humano integro, competente, innovador, cercano a la ciudadania y
orientado a resultados.

5.4. Valores e Integridad

A través de la Resolucion 043 de 2025 “Por medio de la cual se modifica el Anexo Técnico
que forma parte integral de la Resolucion 255 de 2023, mediante la cual se adopta el Codigo
de Integridad del Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal — IDPYBA”, se
incorporaron dos (2) valores adicionales al 'Cédigo Tipo' definido por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP). Esta adaptacion busca fortalecer el marco
ético de la entidad mediante la definicidn de patrones de comportamiento alineados con los
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principios del servicio publico. Dichos valores orientan el actuar de las y los servidores
publicos, contratistas, practicantes y visitantes y contribuyen directamente al fortalecimiento
de la cultura organizacional, el cumplimiento de las funciones institucionales y la
consecucion de los objetivos estratégicos.

Honestidad

Respeto

Compromiso

Diligencia

Justicia

Empatia

Solidaridad

Respeto interespecie

Atencién, bienestar y proteccion animal

5.5. Organigrama

Con el fin de garantizar el desarrollo eficiente de las acciones misionales y el cumplimiento
de las funciones administrativas asignadas al Instituto, la estructura organizacional del
IDPYBA se formaliza a través de su composicién organica, la cual se presenta a
continuacion, como reflejo del orden funcional y operativo de la entidad:

CONSEJO DIRECTIVO

Secretario(a) Distrital de Salud o su Delegado
Secretariola) Distrital de Hacienda o su Delegado
Secretario(a) Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte o su Delegado
Secretario(a) Distrital de Ambiente o su Delegado
Director(a) IDPYBA

I DIRECTOR([A) GENERAL I

EQUIPO DIRECTIVO

[ ASESORES I l DIRECTIVOS
ASESOR CODIGO 105 GRADO 01, CON FUNCIONES DE CONTROL INTERNG OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO
ASESOR CODIGO 105 GRADO 01, ADSCRITO A LA DIRECCION GENERAL OFICINA JURIDICA
ASESOR CODIGO 105 GRADO 01, ADSCRITO A LA OFICINA ASESORA DE SUBDIRECION DE GESTION CORPORATIVA
PLANEACION SUBDIRECCION DE ATENCION A LA FAUNA

SUBDIRECCION DE CULTURA CIUDADANA ¥ GESTION DEL
CONOCIMIENTO
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6. DIAGNOSTICO

6.1. Sistemas de Informacion

El IDPYBA cuenta con informacién actualizada y pertinente en materia de talento humano,
lo que facilita la toma de decisiones informadas y el fortalecimiento de una gestion
estratégica basada en evidencia. A continuacion, se presenta el conjunto de informacion

que respalda esta gestion:

Plataforma estratégica.

Caracterizacion de los empleos.

Normatividad atinente al talento humano.
Caracterizacion de las y los servidores publicos-

Herramienta de autodiagnostico de la Gestion Estratégica de Talento Humano,

proyectada por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP).

Plan de Accién de Integridad 2025.

Compromisos Acuerdos Sindicales.
Mapa de procesos

6.2. Conformacion Planta de Personal

6.2.1. Por tipo de empleo

Medicion Formulario Unico de Reportes y Avances de Gestion (FURAG).
Resultados medicion clima organizacional 2025.

Estrategia para la Gestion Preventiva de Conflictos de Interés en el IDPYBA.
Resultados evaluacion del desempefio laboral.

Tipo de empleo Cantidad
Libre Nombramiento y Remocion 8
Periodo Fijo 1
Carrera Administrativa 28
Total 37

6.2.2. Por niveles jerarquicos
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6.2.3. Por tipo de vinculaciéon

Niveles Cantidad
Directivo 6
Asesor 3
Profesional 19
Técnico 5
Asistencial 4
Total 37
Vinculacion Cantidad
Nombramiento Ordinario 9
Carrera Administrativa 25
Provisionalidad 3
Vacantes 0
Total 37

6.2.4. Vacancias

Vacancia / Provision

Cantidad

Vacantes definitivas provistas en
provisionalidad

Vacantes temporales provistas en
provisionalidad

Vacantes temporales provistas por
derecho preferencial de encargo

Vacantes definitivas provistas por
derecho preferencial de encargo

Vacante temporal sin provision

Vacante definitiva sin provision

Total empleos vacantes
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6.2.5. Segun la distribucioén

Cargo Cédigo Grado No. Cargos

Director General 050 2 1
Subdirector Administrativo 068 1 1
Subdirector Técnico 068 1 2
Jefe de Oficina 006 1 2

Jefe de Oficina Asesora de 115 02 1

Planeacion

Asesor 105 01 2
Profesional Especializado 222 03 8
Profesional Universitario 219 02 8
Profesional Universitario 219 01 3
Técnico Administrativo 367 01 5
Auxiliar Administrativo 407 01 3
Secretario Ejecutivo 425 01 1
Total de empleos 37

6.3. Caracterizacion de la Poblacion

Con el proposito de fortalecer la gestion del talento humano, el IDPYBA adelanta procesos
de caracterizacién del personal, orientados a identificar aspectos clave del perfil de las y los
servidores publicos en dimensiones sociales, laborales, comportamentales y psicosociales.
Esta informacién, la cual se encuentra alineada con la informacién reportada en la
plataforma SIDEAP, resulta fundamental para una administracion estratégica, eficiente y
alineada con las necesidades institucionales.

Para tal fin, la Subdireccion de Gestion Corporativa — Talento Humano, disefid y aplicod un
instrumento de recoleccion de datos, implementado a través de la herramienta “Forms”, que
permitié obtener informacion precisa y actualizada sobre las caracteristicas del personal
vinculado al Instituto.

6.4. Caracterizacion de los empleos

El Manual de Funciones y Competencias Laborales del IDPYBA constituye una herramienta
clave para la gestion del talento humano, al permitir la caracterizacion detallada de los
empleos que conforman la planta de personal, en concordancia con las necesidades del
servicio y los objetivos misionales de la entidad.

6.5. Autodiagnéstico de la Gestion Estratégica del Talento Humano - Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP)

En el marco del diligenciamiento del autodiagnéstico correspondiente a las variables de la
Matriz de Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH) del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), el Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar
Animal (IDPYBA), evidencia el cumplimiento efectivo de la implementacién de la Politica de
Gestion Estratégica del Talento Humano, en el contexto del MIPG.

Esta implementacion se encuentra debidamente alineada con las directrices normativas y
las acciones estratégicas definidas por la administracion distrital en materia de talento
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humano, reflejando el compromiso institucional con la consolidacion de una gestion publica
centrada en el desarrollo del capital humano.

Como resultado de este ejercicio, el IDPYBA alcanza un nivel alto de consolidacion, con un
avance del 91.1 %, posicionandose en el nivel alto de desarrollo segun los estandares
establecidos. Este resultado destaca la apropiacion del modelo GETH como una buena
practica institucional, que no solo fortalece la gestion interna, sino que también contribuye
significativamente al logro de los objetivos organizacionales y al desarrollo integral de las y
los servidores publicos de la entidad.

Los resultados obtenidos se ilustran en los graficos adjuntos, que evidencian el progreso y
los impactos positivos de esta gestion:

Puntaje | Nivel de Cumplimiento | Color

0-20 | 1. Bajo

s st

21-40 | 2. Aceptable

41-60 3. Medio

s sl T

Al - liente !
51-100 ; 5. Alto

100

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO
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De acuerdo con los resultados obtenidos en la autoevaluacion institucional correspondiente
a la vigencia 2025, se evidencié un avance positivo en la Gestion Estratégica del Talento
Humano (GETH), registrando un incremento de cuatro (4) puntos porcentuales frente al ano
anterior, posicionando a la entidad en el nivel de desarrollo de “Consolidacion”.

Este resultado posiciona al Instituto en un estado de madurez institucional que permite
realizar la siguiente interpretacion estratégica:

e Laimplementacion del modelo de GETH se ha consolidado como una buena practica
organizacional, fortalecida en los procesos internos de gestion del talento humano.

e Las y los servidores publicos reconocen en el modelo de GETH una herramienta
valiosa para su desarrollo personal y profesional, lo cual impacta positivamente en la
motivacion y el compromiso institucional.

o Elreto actual se orienta a fortalecer los logros alcanzados y redoblar esfuerzos en los
aspectos que aun presentan oportunidades de mejora, con el fin de avanzar hacia
niveles superiores de desempefio.

Estos resultados reafirman el compromiso de la entidad con una gestién estratégica del
talento humano que responda a los lineamientos del MIPG y a las expectativas de desarrollo
de su equipo humano.
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6.6. Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion (FURAG)

El Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal (IDPYBA), presenta los resultados del
desempenio institucional por politicas correspondientes a la vigencia 2024. Estos resultados
evidencian el nivel de implementaciéon, avance y cumplimiento de los lineamientos
estratégicos definidos, asi como el compromiso de la entidad con la consolidacién de una
gestion publica eficiente, transparente y orientada al logro de resultados.

A continuacion, se detallan los principales indicadores de desempeio por politica evaluada
durante el periodo:

1. indices de las politicas de gestién y desempefio POLITICAS

POLO1: Indice de Gestion Estratégica del
96,8
£ 85,6 ] 86.7 Ea3
81,9 W a10
71,4
68,4
58,9
o553 ) WMesa) floss] W oos] (o0 | We22] W oar] 79,1 89,4 92.7

Talento Humano
POLOT POLOZ | POLO3 POLO5 POLO6 POLO7 POLO8 POLO9 POL11 POL12 POL13 POL14 POL15S POL16 POL18 POL19

POLO02: indice de Integridad

POLO03: indice de Planeacion Institucional
POLO5: indice de Compras y Contratacién
Publica

POLOB: indice de Fortalecimiento

100

Organizacional y Simplificacion de
Procesos

POLO7: indice de Gobierno Digital
POLO08: Indice de Seguridad Digital
POL09: Indice Defensa Juridica

POL11: indice de Servicio a las
ciudadanias

POL12: indice de Racionalizacién de
Tramites

POL13: indice de Participacion Ciudadana
en la Gestién Publica

POL14: indice de Seguimiento y
Evaluacion del Desempefio Institucional
POL15: indice Transparencia, Acceso a la
Informacién y lucha contra la Corrupcién
POL16: indice de Gestion Documental
POL18: indice de Gestion del
Conocimiento

POL19: Indice de Control Interno

0

Los resultados obtenidos evidencian un desempefio destacado por parte del Instituto
Distrital de Proteccion y Bienestar Animal (IDPYBA), en el marco de la evaluacién
institucional por politicas. En particular, la Politica de Gestion Estratégica del Talento
Humano (GETH), alcanz6 un cumplimiento del 93,4 %, lo que refleja una implementacion
robusta y sostenida. Por su parte, la Politica de Integridad registré un resultado de 60,2%,
lo que denota la necesidad de mejorar aspectos como la apropiacion de los valores y
conductas del Codigo de Integridad, la gestion de conflictos de interés y la declaraciéon de
bienes y rentas, reforzando las acciones para alinear el comportamiento de las y los
servidores publicos con los valores y principios éticos, con el fin de fortalecer la integridad
en la organizacion.

En cuanto a las politicas evaluadas directamente en el marco del proceso de Talento
Humano:

o La Politica 1, de competencia directa del proceso, obtuvo una calificacién superior al
promedio del grupo par, lo que confirma el cumplimiento efectivo de todas las etapas
del modelo de GETH.

e La Politica 2, en la cual Talento Humano tiene participacion activa, presenté una
calificacion por debajo del promedio del grupo par, lo que sefala oportunidades de
fortalecimiento, especialmente en las acciones orientadas a la sensibilizacion y
apropiacion del Cédigo de Integridad, incluidos sus cinco valores tipo y los dos valores
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no antropocéntricos y la estrategia de la gestion preventiva de los conflictos de interés
en el IDPYBA.

Con base en este analisis, para la vigencia 2026, se establece como prioridad:

Dar continuidad a las acciones que han demostrado ser efectivas en el marco de la
Politica de la GETH.

Disefar e implementar estrategias de fortalecimiento en torno a la Politica de
Integridad, enfocadas en el desarrollo de capacidades, apropiacién cultural y
promocion de comportamientos éticos alineados con los principios institucionales.

Estos hallazgos permiten proyectar acciones de mejora continua, fortalecer el modelo
de gestion y consolidar una cultura organizacional basada en la integridad y la
excelencia en la gestién del talento humano.

6.7. Resultados de Medicion de Clima Organizacional y Evaluacion de Riesgo
Psicosocial

Durante la vigencia 2025, la IPS Medical Protection presentd los resultados de la
medicién de clima organizacional en el Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar
Animal (IDPYBA), con énfasis en la identificacion de factores de riesgo psicosocial. El
analisis se realizé a partir de la aplicacion de la bateria de riesgo psicosocial, conforme
a los lineamientos establecidos por el Ministerio de Trabajo.

El estudio abarcé al personal vinculado bajo diferentes modalidades: planta (vinculacion
legal y reglamentaria), prestacion de servicios de apoyo a la gestiéon y prestacion de
servicios profesionales. Los resultados permitieron identificar factores de riesgo
psicosocial que podrian estar incidiendo en el bienestar integral de las y los servidores
publicos y contratistas.

Los factores de riesgo psicosocial se definen como condiciones que pueden afectar la
salud fisica y mental de los trabajadores, generando impactos adversos en los entornos
laboral, personal y familiar. A diferencia de otros riesgos laborales, el riesgo psicosocial
esta determinado por variables tanto intrinsecas al individuo como relacionadas con el
entorno de trabajo, incluyendo carga laboral, ritmo de trabajo, relaciones
interpersonales, estilos de liderazgo, entre otros.

Este tipo de riesgos, al no ser visibles de manera inmediata, requieren atencién especial
y acciones preventivas sostenidas, ya que pueden generar cargas psicolégicas y
fisiolégicas significativas si no son gestionados adecuadamente.

En este sentido, los hallazgos obtenidos constituyen una herramienta clave para el
disefio e implementacion de estrategias que promuevan un entorno laboral saludable,
seguro y propicio para el desarrollo integral del talento humano del IDPYBA.

A continuacién, se detallan los resultados reportados para cada uno de estos factores:

6.7.1. Resultados de Evaluaciéon del Riesgo Psicosocial Intralaboral

a. Caracteristicas de liderazgo:
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Figura 7. Factor 1 (Fuente: Resultados Bateria Riesgo Psicosocial, Medical Protection, 2025)
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Los resultados de la encuesta evidencian percepciones diversas respecto al liderazgo en la
organizacion. Aunque el 40.2 % de las y los servidores publicos y colaboradores lo ubica
en niveles sin riesgo o de riesgo bajo, un 38.3 % lo percibe en niveles alto o muy alto, lo
que indica la existencia de dificultades significativas en aspectos criticos del liderazgo,
tales como comunicacion, orientacion, toma de decisiones, retroalimentacion y
reconocimiento.

Esta situacion podria estar afectando la cohesion de los equipos, el clima laboral y la
confianza en la gestion directiva, con potenciales impactos en la productividad y la retencién
del talento.

b. Relaciones sociales en el trabajo:

Figura 8. Factor 2 (Fuente: Resultados Bateria Riesgo Psicosocial, Medical Protection, 2025)
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Los resultados reflejan una distribucién equilibrada pero preocupante en cuanto a las
relaciones sociales en el entorno laboral. Si bien el 20,5 % de las y los servidores publicos
y colaboradores no percibe riesgo y un 19,6 % lo ubica en un nivel bajo, destaca que mas
del 59 % reporta niveles de riesgo medio, alto o muy alto. En particular, el 20,6 % identifica
un riesgo muy alto, lo que evidencia la necesidad de fortalecer el clima relacional,
promoviendo entornos de trabajo mas colaborativos, respetuosos y cohesionados.

c. Retroalimentacién del desempeio:

I Uy alio
Allo
Medio
Bajo

I Sinriesgo

17.8%

24.3%
13.1%

Los resultados evidencian importantes oportunidades de mejora en los procesos de
comunicacion y reconocimiento del desempeio. Un 48,6 % de las y los servidores
publicos y colaboradores percibe niveles de riesgo alto o muy alto, lo que indica
deficiencias en la forma en que se entrega retroalimentacion. En contraste, el 38,3 % se
ubica en niveles sin riesgo o de riesgo bajo, lo que muestra experiencias positivas en
parte del equipo. Un 13,1 % adicional reporta riesgo medio, reflejando percepciones
mixtas.

Estos datos subrayan la necesidad de fortalecer los mecanismos de evaluacion,
retroalimentacién oportuna y reconocimiento, con el fin de mejorar la motivacion, la
claridad de expectativas y el rendimiento organizacional.

d. Relacion con los colaboradores:
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Los resultados en la presente categoria muestran que el 85,1 % del personal encuestado
no fue evaluado en esta dimension, lo que limita el analisis integral. No obstante, dentro
del grupo evaluado, se identifican niveles de riesgo medio y alto en un 11,2% de los
casos, lo que sugiere la presencia de oportunidades de mejora en la calidad de las
relaciones laborales. Aunque los niveles sin riesgo son bajos (1,9 %), estos resultados
permiten identificar focos de atencion para fortalecer la cohesion y el trabajo en
equipo dentro de la organizacion.

e. Claridad del rol:

I Muy alo
Allo
Medio
Bajo

I Sinriesgo

27.1%

Los resultados reflejan una alta percepcion de ambigliedad en los roles
organizacionales. Un 55,1 % del personal encuestado reporta niveles de riesgo alto o
muy alto, lo que evidencia dificultades en la comprension de funciones, responsabilidades
y expectativas laborales. En contraste, solo el 26,2 % no percibe riesgo, mientras que el
restante 18,7 % se distribuye entre riesgos medio y bajo.

Este panorama resalta la necesidad de fortalecer la comunicacion interna, la definicién
de roles y la alineacion de responsabilidades, como parte de una estrategia para mejorar
la efectividad y el bienestar laboral.

f. Capacitacion:
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Los resultados evidencian que la capacitacion representa un area critica de mejora,
dado que el 48,6 % del personal encuestado percibe niveles de riesgo alto o muy alto,
lo que sugiere posibles brechas en el acceso, pertinencia o efectividad de los procesos
formativos. Solo el 23,4 % reporta no presentar riesgo, y el resto de la poblacién se
distribuye entre niveles medio (15,9 %) y bajo (12,1 %).

Estos hallazgos indican la necesidad de fortalecer las estrategias de formacion,
alineandolas con las necesidades del talento humano y los objetivos institucionales.

g. Participacion y manejo del cambio:

Figura 13. Factor 7 (Fuente: Resultados Bateria Riesgo Psicosocial, Medical Protection, 2025)

I Muy alo
. Al
Medio
I EBajo
I Sinriesgo

Los resultados indican una diversidad en las percepciones frente a los procesos de
participacion y gestion del cambio. Aunque el 50,5 % del personal se ubica en niveles sin
riesgo o de riesgo bajo, un 40,2 % reporta niveles de riesgo alto o muy alto, lo que
evidencia retos en la comunicacion, inclusion y adaptacion al cambio organizacional. El
9,3 % restante percibe un riesgo medio.

Este panorama sugiere la necesidad de reforzar estrategias que promuevan la
participacion activa, la gestion transparente del cambio y el compromiso del talento
humano en procesos de transformacion institucional.

h. Oportunidades para el uso y desarrollo de habilidades y conocimientos:

Figura 14. Factor 8 (Fuente: Resultados Bateria Riesgo Psicosocial, Medical Protection, 2025)
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Los resultados reflejan que una parte significativa del personal percibe limitadas
oportunidades para aplicar y desarrollar sus habilidades. El 31,8 % se encuentra en
niveles de riesgo alto o muy alto, y un 24,3 % adicional en riesgo medio, lo que
evidencia posibles brechas en el aprovechamiento del talento institucional. Por otro lado, el
43,9 % reporta niveles sin riesgo o de riesgo bajo, mostrando experiencias mas
favorables.

Este escenario destaca la necesidad de potenciar programas de desarrollo y
crecimiento profesional, alineados con las competencias del talento humano y las metas
organizacionales.

i. Control y autonomia sobre el trabajo:

Figura 15. Factor 9 (Fuente: Resultados Bateria Riesgo Psicosocial, Medical Protection, 2025)

. Muy alio
. Allo
Medio
I Bejo
I Sinriesgo

Los resultados muestran una percepcién mayoritariamente positiva en cuanto al control y
autonomia en el trabajo, con un 59,9 % del personal en niveles sin riesgo o de riesgo
bajo. Sin embargo, un 14,9 % percibe niveles de riesgo alto o muy alto, y un 25,2 % se
encuentra en riesgo medio, lo que indica areas de mejora relacionadas con la capacidad
de decision, autonomia operativa y confianza en el desempeiio individual.

Estos hallazgos sugieren la oportunidad de reforzar entornos laborales que promuevan
la autonomia responsable y la toma de decisiones informadas por parte del talento
humano.

j- Demandas ambientales y de esfuerzo fisico:

Figura 16. Factor 10 (Fuente: Resultados Bateria Riesgo Psicosocial, Medical Protection, 2025)
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16.8%

Los resultados evidencian que, aunque el 30 % del personal no percibe riesgo en esta
dimensién, un 37,3 % se encuentra en niveles de riesgo alto o muy alto, lo que sefiala
condiciones fisicas y ambientales que podrian impactar la salud y el desempefio
laboral. El 16,8 % adicional reporta riesgo medio, y un 15,9 % se ubica en nivel bajo.

Este panorama sugiere la necesidad de revisar y mejorar las condiciones del entorno
laboral, priorizando acciones preventivas que promuevan el bienestar fisico del talento
humano.

k. Demandas emocionales:

Figura 17. Factor 11 (Fuente: Resultados Bateria Riesgo Psicosocial, Medical Protection, 2025)

. My alto
Ao
Medio
I Bajo
I Sin riesgo

Mo evaluado

Los resultados indican una alta exposicién a riesgos emocionales entre el personal
evaluado. Del total de encuestados, un 42,1 % reporta niveles de riesgo alto o muy alto,
lo que refleja cargas emocionales significativas asociadas al trabajo. Solo un 8,4 % se
encuentra en niveles sin riesgo o riesgo bajo, mientras que el 11,2 % presenta riesgo
medio. Cabe resaltar que el 38,3 % de la muestra no fue evaluada en esta dimension.

Estos datos evidencian la necesidad de fortalecer acciones de apoyo psicosocial,
manejo del estrés y contencién emocional, especialmente en areas con mayor exigencia
emocional.

I. Demandas cuantitativas:

Figura 18. Factor 12 (Fuente: Resultados Bateria Riesgo Psicosocial, Medical Protection, 2025)
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Los resultados reflejan una alta carga de trabajo percibida, con un 37,4 % del personal
en nivel de riesgo muy alto y un 15 % en riesgo alto, lo que representa mas de la mitad
de los encuestados con niveles criticos de exigencia laboral. Un 20,6 % reporta riesgo
medio, mientras que solo el 27 % se ubica entre riesgo bajo o sin riesgo.

Este panorama evidencia la necesidad de revisar la distribucién de cargas laborales y
optimizar procesos, con el fin de mitigar el impacto en la salud y el desempefio del talento
humano.

m. Influencia del trabajo sobre el entorno extralaboral:

Figura 19. Factor 13 (Fuente: Resultados Bateria Riesgo Psicosocial, Medical Protection, 2025)

S

Los resultados evidencian una alta afectacion del trabajo en la vida personal y familiar
de los colaboradores, con un 72 % del personal en niveles de riesgo alto o muy alto.
Solo el 19,6 % se encuentra entre riesgo bajo o sin riesgo, mientras que el 8,4 % reporta
riesgo medio.

. uy alio
I Al
Medio
I Bajo
I Sinriesgo

Este panorama resalta la necesidad de implementar estrategias que promuevan un
mejor equilibrio entre la vida laboral y personal, con enfoque en el bienestar integral del
talento humano.

n. Exigencias de responsabilidad del cargo:

Figura 20. Factor 14 (Fuente: Resultados Bateria Riesgo Psicosocial, Medical Protection, 2025)
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No evaluado

78.6%

Los resultados muestran que el 78.6% del personal no fue evaluado en esta dimension,
lo que limita la interpretacion completa. Dentro de los evaluados, la mayoria se ubica en
niveles de riesgo bajo o medio (13%), mientras que solo un pequefo porcentaje (7.4%)
reporta niveles de riesgo alto o muy alto.

Esta situacion indica la necesidad de ampliar la evaluacién para obtener un diagnéstico
integral y, en funcién de ello, disefiar estrategias que aseguren un manejo adecuado de
las responsabilidades asignadas.

o. Demandas de carga mental:

Figura 21. Factor 15 (Fuente: Resultados Bateria Riesgo Psicosocial, Medical Protection, 2025)

I My alio
Al
Medio
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I Sinriesgo

Los resultados reflejan que el 54,1 % del personal percibe niveles de riesgo medio a
muy alto en carga mental, lo que indica una alta demanda cognitiva y posibles impactos en
el bienestar y desempefio. En contraste, un 45 % se ubica en niveles sin riesgo o bajo,
mostrando diversidad en la percepcion sobre esta dimensién.

Estos hallazgos sugieren la necesidad de optimizar la gestion de las cargas cognitivas,
mediante estrategias que promuevan un ambiente laboral saludable y reduzcan el estrés
mental.

p. Consistencia del rol:

Figura 22. Factor 16 (Fuente: Resultados Bateria Riesgo Psicosocial, Medical Protection, 2025)
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Mo evaluado

78.5%

El 78.5% del personal no fue evaluado en esta dimension, lo que limita un diagndstico
completo. De los evaluados, el 8.4% presenta un nivel de riesgo muy alto, mientras que
la mayoria restante se distribuye entre niveles medio, alto, bajo y sin riesgo en porcentajes
menores.

Se recomienda ampliar la evaluacién para obtener un andlisis integral y disenar
estrategias que fortalezcan la claridad y coherencia en las responsabilidades y
funciones asignadas.

q. Demandas de la jornada:

. uy alio
Alley
Medio
Bajo

N Sinriesgo

17.8%

20.6%

Los resultados reflejan una distribucion diversa en la percepcion de las demandas de la
jornada laboral. Mientras que el 28.9% del personal no percibe riesgo, un 33% reporta
niveles de riesgo alto o muy alto, lo que indica posibles desafios relacionados con la
duracién y gestion del tiempo de trabajo. Un 20.6% y 17.8% se ubican en niveles medio y
bajo, respectivamente.

Esta informacién sugiere la necesidad de implementar acciones para optimizar la
organizacion del tiempo laboral y promover el bienestar del equipo.

r. Recompensas derivadas de la pertenencia a la organizacién y del trabajo que
se realiza:
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Los resultados evidencian que un 68.3% del personal percibe niveles de riesgo alto o muy
alto en relacion con las recompensas derivadas de su pertenencia a la organizacion y el
trabajo realizado, lo que refleja insatisfaccién y posibles impactos en la motivacion y
compromiso. Solo un 16.7% se situa en niveles de riesgo bajo o sin riesgo.

Estos hallazgos resaltan la necesidad de fortalecer los sistemas de reconocimiento y
recompensas, para mejorar el clima laboral y retener el talento.

s. Reconocimiento y compensacion:

Figura 25. Factor 19 (Fuente: Resultados Bateria Riesgo Psicosocial, Medical Protection, 2025)
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Los resultados muestran que el 60.8% del personal percibe un riesgo alto o muy alto en
relacion con el reconocimiento y la compensacion, indicando oportunidades significativas
de mejora en estos aspectos criticos para la motivacion y retencion del talento. Un 19.6%
se ubica en riesgo medio, mientras que solo un 19.6% reporta niveles bajos o sin riesgo.

Se recomienda fortalecer las politicas y practicas de reconocimiento y compensacion
para mejorar el compromiso y desempefio organizacional.

6.7.2. Resultados de Evaluacion del Riesgo Psicosocial Extralaboral

a. Tiempo fuera del trabajo:

Figura 26. Factor 20 (Fuente: Resultados Bateria Riesgo Psicosocial, Medical Protection, 2025)
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Los resultados indican que un 43.8% del personal enfrenta niveles de riesgo alto o muy
alto relacionados con el tiempo fuera del trabajo, o que puede afectar el equilibrio entre
la vida laboral y personal. En contraste, un 40.1% se situa en niveles medio, bajo o sin
riesgo.

Esto subraya la necesidad de promover estrategias que faciliten una adecuada
desconexion laboral y bienestar integral del equipo.

b. Relaciones familiares:

Figura 27. Factor 21 (Fuente: Resultados Bateria Riesgo Psicosocial, Medical Protection, 2025)
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Los resultados reflejan que el 81.4% del personal se encuentra en niveles de riesgo bajo
o sin riesgo, indicando un buen equilibrio entre la vida laboral y familiar. Sin embargo, un
18.6% presenta niveles de riesgo medio a muy alto, lo que sugiere areas de mejora para
apoyar el bienestar familiar de los colaboradores.

Se recomienda continuar fortaleciendo las politicas que promueven la conciliacién y
el apoyo familiar.

c. Comunicacién y relaciones interpersonales:

Figura 28. Factor 22 (Fuente: Resultados Bateria Riesgo Psicosocial, Medical Protection, 2025)
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Del total de colaboradores encuestados, el 27.1% presenta un nivel de riesgo Medio en
comunicacion y relaciones interpersonales, porcentaje igual al grupo Sin riesgo. Un
20.6% se encuentra en riesgo Bajo, mientras que el 16.8% presenta un riesgo Alto.
Finalmente, un 8.4% evidencia un nivel de riesgo Muy Alto.

Estos resultados reflejan la necesidad de implementar acciones focalizadas para
fortalecer la comunicacion interna y las relaciones laborales.

d. Situacion econémica del grupo familiar:

Figura 28. Factor 22 (Fuente: Resultados Bateria Riesgo Psicosocial, Medical Protection, 2025)
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En cuanto a la situacién econdmica del grupo familiar, el 35.5% del personal se encuentra
en un nivel de riesgo Medio. Le siguen los niveles Sin riesgo (21.5%) y Bajo (16.8%). Por
otro lado, un 15.9% presenta riesgo Muy Alto y un 10.3% riesgo Alto.

Estos datos sugieren una atencion prioritaria a los factores econémicos que podrian
estar afectando el bienestar del personal.

e. Caracteristicas de la vivienda y el entorno:
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Figura 29. Factor 23 (Fuente: Resultados Bateria Riesgo Psicosocial, Medical Protection, 2025)
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Los resultados muestran que el 46.7% del personal encuestado presenta un nivel de
riesgo Alto en relacion con las caracteristicas de su vivienda y entorno, seguido por un
18.7% en riesgo Muy Alto. En contraste, solo el 2.8% no presenta ningun riesgo.

Estos hallazgos evidencian condiciones habitacionales desfavorables que podrian impactar

en el bienestar general del equipo y requieren atencion prioritaria.

f. Influencia del entorno extralaboral sobre el trabajo:

Figura 30. Factor 24 (Fuente: Resultados Bateria Riesgo Psicosocial, Medical Protection, 2025)

|

Los resultados reflejan que el 65.5% del personal encuestado presenta niveles de
riesgo Alto o Muy Alto debido a la influencia del entorno extralaboral en su desempefio
laboral. Solo el 10.2% no presenta riesgo y el 8.4% muestra riesgo Bajo.

I Muy alio
Al
Medio
I Bajo
I Sinriesgo

Esta situacion destaca la importancia de considerar factores externos en la gestion del
bienestar y productividad del equipo.

g. Desplazamiento vivienda — trabajo - vivienda:
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Figura 31. Factor 25 (Fuente: Resultados Bateria Riesgo Psicosocial, Medical Protection, 2025)
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El 77.6% del personal encuestado presenta niveles de riesgo Alto o Muy Alto
relacionados con el desplazamiento entre su vivienda y el lugar de trabajo. Solo un 3.8%
no presenta ningun riesgo.

Estos resultados evidencian una problematica significativa en la movilidad del personal, con
posibles implicaciones en la puntualidad, el estrés y el rendimiento laboral, lo que requiere
acciones correctivas o de mitigacion.

6.7.3. Evaluacion del estrés

Figura 32. Factor 26 (Fuente: Resultados Bateria Riesgo Psicosocial, Medical Protection, 2025)
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En la encuesta, 63 personas de la poblacién encuestada manifestaron un nivel critico de
estrés, lo que sugiere la necesidad de atencién integral a la salud mental dentro de la
organizacion.

6.8. Plan de Accion de Integridad

Con el objetivo de fortalecer la integridad y la transparencia en el IDPYBA, se hace
necesario implementar el Plan de Accion de Integridad para la presente vigencia. Este plan
debe incluir acciones que promuevan la apropiacion de los valores institucionales y del
Cddigo de Integridad, orientando el actuar de servidores publicos, colaboradores,
practicantes y visitantes hacia comportamientos éticos que aseguren una prestacion del
servicio eficiente, integra y transparente, en linea con una gestion publica de alto estandar.

Cra 10 No. 26-51 piso 8

Edificio Residencias Tequendama Torre Sur
Teléfonos: 305 398 58 53 — 305 366 84 24 INSTITUTO DISTRITAL
www.animalesbog.gov.co

proteccionanimal@animalesbog.qov.co i, DE PROTECCION Y
Bogota D.C. " ALCALDIA MAYOR BIENESTAR ANIMAL

DE BOGOTAD.C.



http://www.animalesbog.gov.co/
mailto:proteccionanimal@animalesbog.gov.co

—

BOGOT/\

6.9. Estrategia para la Gestion Preventiva de los Conflictos de Interés en el IDPYBA

La estrategia para la gestién preventiva de los conflictos de interés en el IDPYBA, tiene
como finalidad prevenir, identificar y hacer seguimiento a posibles situaciones que
comprometan la imparcialidad institucional, garantizando asi, una gestion transparente y
orientada al interés general. Aunque su implementacion involucra multiples actores y un
plan de trabajo transversal, esta estrategia se consolida como un pilar fundamental en la
planeacion y ejecucion del PETH, en el marco de la politica de integridad.

6.10. Analisis Evaluacion del Desempeiio Laboral

Este informe presenta los resultados de la Evaluacién del Desempefio Laboral de las y los
servidores publicos del Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal (IDPYBA), para
la vigencia 2024 - 2025, con base en los registros oficiales reportados en la plataforma EDL
APP. La evaluacion se desarrollé conforme a lo establecido en el Acuerdo 617 de 2018 de
la Comisidon Nacional del Servicio Civil (CNSC).

INDICADOR VALOR

Total evaluados 25
Promedio general 98.17%
Callificacién maxima 100%
Calificaciéon minima 90.45%
Sobresaliente 25 (100%)
(290%)

Satisfactorio (>65% y 0 (0.0%)
<90%)

No Satisfactorio 0 (0.0%)
(£65%)

Los resultados de la Evaluacion del Desempeiio Laboral del Instituto Distrital de Proteccién
y Bienestar Animal (IDPYBA), correspondientes a la vigencia 2024 - 2025 y reportados en
la plataforma EDL APP, evidencian un desempefio institucional sobresaliente. El 100% de
las y los servidores publicos evaluados se ubicé en el nivel "Sobresaliente”, con un
promedio general de 98,17 puntos.

No se reportaron planes de mejoramiento con ocasion al seguimiento y calificacion de la
Evaluacion del Desempefio Laboral y Acuerdos de Gestion de las y los servidores publicos
del IDPYBA.

Resultados globales

e 24% obtuvo la calificacion maxima (100 puntos).
e 64% se ubicé entre 95 y 99 puntos.
e 12% obtuvo entre 90 y 94 puntos.

Analisis por dependencias

o Oficina Juridica y Oficina Asesora de Planeacién: Calificacion 100 puntos para
los(las) dos servidores(as) publicos(as) que hacen parte de las citadas
dependencias, respectivamente. Las dependencias mas destacadas.
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o Subdireccién de Gestion Corporativa: Con 11 servidores(as) publicos(as) y un
promedio de 99,70, la segunda dependencia mas destacada.

e Direccion General: Con 3 servidores(as) publicos(as) y un promedio de 98,07

e Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestion del Conocimiento: Con 6
servidores(as) publicos(as) y un promedio de 97,47

e Subdirecciéon de Atencién a la Fauna: Con 6 servidores(as) publicos(as) y un
promedio de 94,72, la dependencia con puntuacion mas baja, aunque dentro del
rango Sobresaliente.

Analisis por nivel jerarquico

e Nivel Técnico: Promedio de 99,23 - 5 servidores(as) publicos(as), el mas alto.
o Nivel Asistencial: Promedio de 98,57 - servidores(as) publicos(as).
e Nivel Profesional: Promedio de 97,75 - 16 servidores(as) publicos(as).

El analisis integral confirma la solidez del sistema de evaluacion implementado, alineado
con el Plan de Accién Institucional y el Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales. Tanto las y los servidores publicos de carrera administrativas y provisionalidad,
como los gerentes publicos evaluados mediante Acuerdos de Gestion, mostraron un alto
nivel de cumplimiento, consolidando una cultura institucional orientada a la excelencia, la
eficiencia y la integridad en la gestion publica.
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7. DESARROLLO

El Plan Estratégico de Talento Humano del IDPYBA, se estructura, a través de los planes
anexos, en torno al ciclo de vida de la y el servidor publico, abarcando las fases de ingreso,
desarrollo y retiro. Su implementacion esta orientada a garantizar una gestion integral del
talento, enfocada en mantener los indicadores con desempefio sobresaliente, fortalecer
aquellos en niveles intermedios y potenciar las areas con oportunidades de mejora,
asegurando asi una gestion sostenible y de alto impacto en el capital humano de la entidad
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7.1. Estrategia “De las provisiones agiles y competentes”

A través de esta estrategia, se busca garantizar la provisién oportuna y efectiva de los
empleos vacantes en la planta de personal del IDPYBA, mediante la aplicacion de
diferentes modalidades de vinculacidn nombramientos ordinarios, a través del derecho
preferencial de encargo o en provisionalidad. El propdsito central es asegurar la
continuidad, calidad y eficiencia en la prestaciéon de los servicios institucionales.

En el marco de esta estrategia se contemplan las siguientes actividades principales:

= Implementacién del Plan Anual de Vacantes

= Implementacién del Plan de Prevision de Recursos Humanos

= Implementacion del Procedimiento de Vinculacion de Servidores(as) Publicos(as)
= Implementacion del Procedimiento de Encargos

= Actualizacién de la informacion de la planta de personal en la plataforma SIDEAP
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= Fomento de las practicas laborales, a través de los lineamientos impartidos por el
DASCD
= Creacion de condiciones de accesibilidad de personas con discapacidad

7.2. Estrategia “Desarrollando la Felicidad”

Esta estrategia tiene como propésito orientar las acciones hacia la promocién del bienestar
integral y la felicidad laboral de las y los servidores publicos del IDPYBA. Para ello, se
prioriza la implementacion de iniciativas que fortalezcan las capacidades del talento
humano, fomenten su desarrollo personal y profesional, y garanticen un entorno de trabajo
seguro, saludable y motivador.

En el marco de esta estrategia se contemplan las siguientes actividades principales:

= |Implementacion del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

= |Implementacion del Plan de Bienestar Social e Incentivos

= |Implementacion del Plan Institucional de Capacitacion, el cual incluye la induccion y
reinduccion

= |Implementacién del Plan de Accion de Integridad

= Promocion del Teletrabajo

= Promocion de Horarios Flexibles y Escalonados

= Medicién del clima organizacional

= Implementacion del Programa de Vigilancia Epidemiolégica en Riesgo Psicosocial

= Cumplimiento de la Guia de Desvinculacion para Funcionariado

=  Cumplimiento de compromisos sindicales

7.3. Estrategia “Lideres Impulsando el Crecimiento”

Esta estrategia tiene como finalidad fortalecer las capacidades de liderazgo dentro del
IDPYBA, promoviendo que las y los lideres generen espacios de desarrollo y crecimiento
para el personal, fomenten la colaboracion y el trabajo en equipo, y reconozcan de manera
efectiva los aportes y resultados obtenidos.

En el marco de esta estrategia se contemplan las siguientes actividades principales:

= Ejecucion de jornadas de induccion y reinduccién

= |Implementacion del Plan Institucional de Capacitacion

= Promocion del crecimiento del personal

= Evaluacion del Desempenfio Laboral y Acuerdos de Gestion

= Cumplimiento de lineamientos institucionales en materia de Evaluacién del
Desemperio Laboral

= Reconocimientos al desempeno en niveles de excelencia través del Plan de
Incentivos

= Cumplimiento de compromisos sindicales

7.4. Estrategia “Cultura de la Calidad”

Esta estrategia tiene como propdsito consolidar una cultura organizacional orientada a la
excelencia y la mejora continua, promoviendo el habito de ejecutar las actividades vy
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procesos con calidad, desde su inicio hasta su finalizacion. Con ello, se busca garantizar la
entrega de productos y servicios de alto valor y calidad a nuestros grupos de interés.

En el marco de esta estrategia se contemplan las siguientes actividades principales:

= Evaluacion del Desempefio Laboral y Acuerdos de Gestion

= Cumplimiento de lineamientos institucionales en materia de Evaluacion del
Desempefio Laboral

= Implementacién de las politicas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion

= Cumplimiento de planes de mejoramiento

= Sensibilizacion y aplicacion del Cédigo de Integridad

= Medicion del clima organizacional

= |Implementacion del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

= Implementacién del Plan de Bienestar Social e Incentivos

= Implementacién del Plan Institucional de Capacitacion

= Promocion del Teletrabajo

= Implementacion del Programa de Vigilancia Epidemiolégica en Riesgo Psicosocial

7.5. Estrategia “Inspirados en el servicio”

Esta estrategia tiene como propdsito fortalecer la vocacion de servicio de las y los
servidores publicos del IDPYBA, resaltando la importancia del compromiso con la gestion
publica y el enfoque hacia la satisfaccion de las necesidades y expectativas de nuestros
grupos de valor.

En el marco de esta estrategia se contemplan las siguientes actividades principales:

= Sensibilizacion y aplicacién del Codigo de Integridad (conductas de hacer y no
hacer)

= Medicién del clima organizacional

= |Implementacién del Plan de Bienestar Social e Incentivos

= Evaluacion del desempenio laboral y Acuerdos de Gestién

= Fortalecimiento de las capacidades y competencias individuales y colectivas

= Aprendizaje continuo

7.6. Estrategia “Transfiriendo saberes”

Esta estrategia tiene como finalidad promover la gestion y transferencia del conocimiento
institucional, incentivando que las y los servidores publicos en condicion de pre-pension,
proximos a desvincularse de la entidad o por cualquier causal de retiro, compartan sus
conocimientos, experiencias, lecciones aprendidas y buenas practicas. De esta manera, se
garantiza la preservacion del saber organizacional y la continuidad de los procesos
institucionales.

En el marco de esta estrategia se contemplan las siguientes actividades principales:

= Transferencia de conocimiento
= Implementacion Guia de Desvinculacién de Funcionariado
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8. PLANES ANEXOS

Con base en los resultados del autodiagndstico institucional y de las diferentes mediciones
realizadas en el marco del Plan Estratégico de Talento Humano (PETH), se establecieron
las prioridades estratégicas a abordar y desarrollar durante la vigencia 2026. Estas
prioridades se materializan en los planes especificos que se relacionan a continuacion, los
cuales constituyen un componente integral y articulado del PETH, asi:

8.1. Anexo 1: Plan Institucional de Capacitacién 2026

8.2. Anexo 2: Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026

8.3. Anexo 3: Plan Anual de Vacantes 2026

8.4. Anexo 4: Plan de Prevision de Recursos Humanos 2026

8.5. Anexo 5: Plan de Trabajo Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo 2026

La programacion de actividades correspondiente al Plan de Trabajo de Seguridad y Salud
en el Trabajo, Capacitacion, Bienestar Social e Incentivos, Prevision de Recursos Humanos
y Plan Anual de Vacantes, definida para la vigencia 2026, se encuentra estructurada y
orientada al cumplimiento de las tematicas evaluadas por el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG), asi como, al acatamiento de la normatividad vigente.

En este sentido, los cronogramas se encuentran incorporados en cada uno de los planes
anexos, los cuales hacen parte integral del Plan Estratégico de Talento Humano (PETH).
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9. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Comité de Gestién y Desempefio Institucional sera el encargado de realizar el monitoreo
y seguimiento de las acciones reportadas, con el propdsito de garantizar el cumplimiento de
los objetivos y compromisos establecidos para la vigencia 2026.

Asimismo, se cuenta con un conjunto de herramientas de seguimiento y evaluacién que
permiten analizar el avance y la efectividad de las estrategias implementadas, entre las
cuales se destacan:

1.Evaluacion del desempefio Laboral y Acuerdos de Gestion

2.Encuestas de satisfaccion de actividades y jornadas de capacitacién derivadas de los

diferentes planes anexos al PETH
3. Presentacion mensual del Plan Operativo Anual (POA).
4.Comisién de Personal

Los indicadores de gestion y resultado que permitiran medir el grado de cumplimiento del
Plan Estratégico de Talento Humano se describen a continuacion:

Nombre del . Linea | Unidad de - —_—
indicador Formula Base Medida Actividad Seguimiento
Porcentaje de (Actividades ejecutadas
avance del Plan en el Plan Anual de 100 orcentaie Plan Anual Anual
Anual de Vacantes/ Actividades P ) de Vacantes
Vacantes programadas) *100
Porcentaje de (Actividades ejecutadas Plan de
avance del Plan | del Plan de Prevision de Prevision de
de Prevision de Recursos Humanos/ 100 porcentaje R Anual
. ecursos
Recursos Actividades programada H
" umanos
Humanos s) *100
Porcentaje de (Actmdade_s eJ_ecu.tadas Plan
en el plan institucional o
avance del Plan N ; Institucional
o de capacitacion / 100 porcentaje Anual
Institucional de s de
o Actividades programada N
Capacitacion s) 100 Capacitacion
Porcentaje de (Actividades ejecutadas
Plan de
avance del del programa de :
. . . Bienestar
programa de bienestar social e 100 porcentaje Social e Anual
bienestar social e | incentivos/ Actividades .
. ) . Incentivos
incentivos programada s) *100
Porcentaje de (Actividades ejecutadas
avance del Plan del Plan anual de
anual de Trabajo | Trabajo de Seguridad y ;
de Seguridad y Salud en el Trabajo/ 100 porcentaje Plan SST Anual
Salud en el Actividades programada
Trabajo s) *100
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