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1. INTRODUCCIÓN 

 
Este informe de la audiencia pública de rendición de cuentas del Instituto Distrital de 
Protección y Bienestar Animal (IDPYBA) presenta la memoria del espacio de participación 
ciudadana y promoción del control en la gestión institucional, celebrada el 28 de abril de 
2025, dedicada a la gestión del Instituto en la vigencia 2024. Es importante resaltar el 
compromiso institucional con la transparencia, el diálogo con la ciudadanía y la mejora 
continua de su oferta misional. Así mismo, la audiencia pública de rendición de cuentas 
estuvo liderada por el Director Antonio Hernández Llamas, quien lidera el Instituto a partir 
del 10 de abril de 2025.   
 
Durante el año 2024, el Instituto Distrital de Protección y Bienestar Animal (IDPYBA) 
consolidó su papel como entidad líder en la protección y el bienestar de la fauna doméstica 
en Bogotá, en el marco de la transición entre dos planes distritales de desarrollo: “Un Nuevo 
Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del Siglo XXI” y “Bogotá Camina Segura”. Entre 
el 1 de enero y el 30 de junio de 2024, el Instituto centró sus esfuerzos en el cierre efectivo 
de los proyectos de inversión vinculados al plan de desarrollo anterior, asegurando el 
cumplimiento de metas y la adecuada ejecución de los recursos públicos. A partir del 1 de 
julio, con la entrada en vigor del nuevo Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027, el IDPYBA 
inició la implementación de nueve metas institucionales orientadas a fortalecer la protección 
de los animales, promover la convivencia armónica entre humanos y animales, y consolidar 
una cultura ciudadana basada en el respeto por la vida. Durante la vigencia 2024, la gestión 
del Instituto estuvo liderada por Adriana Estrada Estrada, Diego Francisco Rubio Goyes (en 
calidad de encargado) y Mariana Martín Leyes Barvo, quienes garantizaron la continuidad 
de los procesos institucionales y la articulación con las políticas públicas del Distrito.  
 
Este informe de la audiencia pública refleja la responsabilidad del IDPYBA con una Bogotá 
más segura, solidaria y respetuosa con todos los seres vivos, y reafirma su misión de 
trabajar por el bienestar de los animales y la construcción de una ciudad más justa e 
incluyente con los animales no humanos.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

2. METODOLOGÍA DE LA AUDIENCIA PÚBLICA DE RENDICIÓN DE CUENTAS 

 

2.1. Equipo de rendición de cuentas  
 
El proceso de rendición de cuentas es un esfuerzo institucional que implica el compromiso 
activo de todas las áreas del instituto para garantizar la transparencia, diálogo con la 
ciudadanía, acceso a la información y responsabilidad. En ese sentido, a continuación, se 
presentan las áreas y responsabilidades:  
 
Ilustración 1. Roles institucionales en el proceso de rendición de cuentas. 

 
 

Fuente: Instituto Distrital de Protección y Bienestar Animal – IDPYBA 2025  

 
La alta dirección asigna un equipo que lidere la rendición de cuentas con el fin de que motive 
e influya en los miembros de la entidad, de una manera ética, positiva y democrática al logro 
de los objetivos del proceso de rendición de cuentas. Este equipo es responsable de liderar 
la implementación de la estrategia de rendición de cuentas y facilitar el seguimiento y 
evaluación. A continuación, se presentan los delegados por las áreas para ser parte del 
equipo de la audiencia pública de rendición de cuentas: 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

Tabla 1. Equipo de rendición de cuentas. 

DEPENDENCIA COLABORADOR ASIGNADO 

Dirección General María Clemencia Angulo – contratista Dirección General 

Oficina Asesora de 
Planeación 

Ibith Fernanda Cortés – funcionaria OAP 

Control Interno  Claudia Guerrero – asesora con funciones de Control Interno 

Subdirección de 
Gestión Corporativa  

Freddy Camargo – contratista enlace de planeación SGC.  
Sergio Soler – contratista soporte TIC 
Luis Riaño - Webmaster 

Comunicaciones 
Roberto García – contratista comunicaciones 
Natalia Romero – contratista comunicaciones 
Tatiana Hernández – funcionaria comunicaciones 

Subdirección de Cultura 
Ciudadana y Gestión del 
Conocimiento -
Participación 

Nathalia Combariza – contratista participación ciudadana. 

Subdirección de 
Atención a la Fauna 

Magda Arévalo – contratista SAF 

Oficina Jurídica Diana Cortés – funcionaria OJ  

Fuente: Instituto Distrital de Protección y Bienestar Animal – IDPYBA 2025 
 
 
2.2. Preparación de la audiencia pública 
 
Objetivo de la Audiencia: promover la participación ciudadana en la construcción de la 
gestión del Instituto Distrital de Protección y Bienestar Animal (IDPBA), así como presentar 
los avances y retos del IDPYBA durante la vigencia 2024 y la proyección del Instituto para 
2025. 
Publicación informe de rendición de cuentas: 
https://www.animalesbog.gov.co/images/documentos/informes/rdc/alc/20250414-idpyba-
informe-audiencia-rdc-alc-2025.pdf  
Fecha de la audiencia pública: 28 de abril de 2025 
Hora: 9:00 am a 11:00 am 
Modalidad: virtual transmitida por YouTube 
Enlace de publicación: https://youtu.be/SNimxot3jWg  
Mecanismos de participación: se responderán las preguntas formuladas por el chat de la 
plataforma, las preguntas que no se respondan en el espacio serán contestadas y 
publicadas en la sede electrónica.  
Con el fin de disponer herramientas para la participación de las personas sordas, el IDPYBA 
dispone de subtítulos en la audiencia pública de rendición de cuentas.  
Publicación respuestas audiencia pública de rendición de cuentas: 
https://www.animalesbog.gov.co/images/documentos/informes/rdc/alc/20250515-resp-ap-
rendicion-de-cuentas-abr2025.pdf  

https://www.animalesbog.gov.co/images/documentos/informes/rdc/alc/20250414-idpyba-informe-audiencia-rdc-alc-2025.pdf
https://www.animalesbog.gov.co/images/documentos/informes/rdc/alc/20250414-idpyba-informe-audiencia-rdc-alc-2025.pdf
https://youtu.be/SNimxot3jWg
https://www.animalesbog.gov.co/images/documentos/informes/rdc/alc/20250515-resp-ap-rendicion-de-cuentas-abr2025.pdf
https://www.animalesbog.gov.co/images/documentos/informes/rdc/alc/20250515-resp-ap-rendicion-de-cuentas-abr2025.pdf


 

 

Cumplimiento de lineamientos Circular 004 de 2024: se convocó a la Veeduría Distrital 
para participar y realizar su intervención en el espacio.  
Convocatoria: se realizó la convocatoria el 23 de mayo, por medio de los siguientes 
canales  

• Redes Sociales del Instituto.   

• Página web del Instituto. 

• Mailing interno.  

• Mailing base de datos externos (ciudadanos) 

• WhatsApp interno. 
 

3. DESARROLLO DE LA AUDIENCIA PÚBLICA DE RENDICIÓN DE CUENTAS  
 
En el presente informe se presenta el resumen de la audiencia pública, la cual está 
publicada en la sede electrónica y el canal oficial de YouTube del IDPYBA, 
https://www.youtube.com/watch?v=SNimxot3jWg   
 

3.1. Resumen de la audiencia pública de rendición de cuentas 28/05/2025  
 

− Bienvenida e instalación 
La audiencia fue instalada por el Director del IDPYBA, Antonio Hernández Llamas, quien 
dio la bienvenida a la ciudadanía y destacó la importancia del evento como un ejercicio 
de transparencia y participación. Se resaltó el simbolismo de realizar la audiencia en la 
Plaza de Toros La Santamaría, espacio emblemático de la transformación cultural hacia 
el respeto por los animales, tras la aprobación de la Ley “No Más Olé”. 
Se explica a la ciudadanía que esta audiencia de rendición de cuentas del instituto es 
de la vigencia 2024, contrastando actividades con las metas del presente año. 
 

− Intervención de la Veeduría Distrital 
Carolina Molano, representante de la Veeduría Distrital, brindó una orientación sobre los 
principios y lineamientos que rigen la rendición de cuentas, en cumplimiento de la 
Circular 004 de 2024. 
 

− Presentación de la gestión institucional 
El Director Antonio Hernández compartió su visión sobre la importancia de la 
participación ciudadana y presentó los principales retos del Instituto para el año 2025, 
entre ellos: 
• Atención a 22.082 animales en programas de bienestar. 
• Esterilización de 53.022 perros y gatos. 
• Atención a especies sinantrópicas como palomas y abejas. 
• Fortalecimiento de la infraestructura de la Unidad de Cuidado Animal (UCA). 
• Vinculación de 18.800 personas a procesos educativos. 
• Implementación de estrategias de participación, inspección y vigilancia, y gestión 

ambiental. 
Se presentó un nuevo enfoque hacia el bienestar animal, incluyendo la lucha contra el 
maltrato y la explotación de animales en condiciones vulnerables. Como desafíos y 
proyecciones del Instituto se quiere enfocar el IDPYBA en el aumento de la participación 
ciudadana a través de convocatorias y colaboración con organizaciones animalistas, 

https://www.youtube.com/watch?v=SNimxot3jWg


 

 

mejoras en los protocolos de atención a animales de compañía y la implementación de 
un enfoque más preventivo.  

 

− Intervenciones de las áreas del Instituto 
Subdirección de Atención a la Fauna – Laura Idrobo 
Se presentaron logros como la atención a más de 5.000 animales en urgencias y 
brigadas, 29.946 esterilizaciones, 508 adopciones, y atención a especies como palomas 
y abejas. 
Subdirección de Cultura Ciudadana y Gestión del Conocimiento – Ana María 
Hinestrosa 
Se destacaron acciones pedagógicas, participación en eventos, formación de 
estudiantes, desarrollo de investigaciones y fortalecimiento de redes de aliados. 
Oficina Jurídica – Yuly Castro 
Se presentó un resumen de los avances jurídicos en materia de protección animal. 
Subdirección de Gestión Corporativa – Hans Niño 
Se expusieron las prioridades institucionales en infraestructura, gestión pública y 
fortalecimiento operativo. 
 

− Participación ciudadana 
Durante la transmisión, se respondieron preguntas formuladas previamente por la 
ciudadanía, relacionadas con urgencias veterinarias, atención a casos de maltrato, 
apoyo a proteccionistas y programas nuevos del Instituto.  
 

− Cierre 
El evento concluyó con un mensaje del Director, quien agradeció la participación 
ciudadana y reafirmó el compromiso del IDPYBA con el bienestar animal. Se reiteró que 
toda la documentación de la audiencia estará disponible en la sede electrónica del 
Instituto. 

 

4. SOPORTE DE LA PARTICIPACIÓN Y ASISTENCIA DE LA CIUDADANÍA.  
 

A través un formulario Web se consolidaron la lista de asistencia y evaluación 
del espacio. Este formulario se realizó de acuerdo con las orientaciones de la 
Secretaría Distrital de Planeación y Veeduría Distrital, el cual se puede consultar 
en este espacio 
https://idpyba.sharepoint.com/:b:/s/GESTININSTITUCIONALOAP/EZDktXEr1h1
PnrViRp3Cay4BsD5S2QgEO-rKzFewZ7r94Q?e=bFlj7t  
 
La audiencia pública tuvo 357 vistas, sin embargo, 18 personas registraron su 
asistencia.  
 
A continuación, se presenta el registro de asistencia, con la anonimización de 
datos personales: 

https://idpyba.sharepoint.com/:b:/s/GESTININSTITUCIONALOAP/EZDktXEr1h1PnrViRp3Cay4BsD5S2QgEO-rKzFewZ7r94Q?e=bFlj7t
https://idpyba.sharepoint.com/:b:/s/GESTININSTITUCIONALOAP/EZDktXEr1h1PnrViRp3Cay4BsD5S2QgEO-rKzFewZ7r94Q?e=bFlj7t


 

 

Tabla 2. Registro de asistencia audiencia pública de rendición de cuentas IDPYBA 

ID Hora de inicio Sexo Identidad de 
género 

¿Por su cultura, 
pueblo o rasgos 
físicos, es o se 
autorreconoce 
perteneciente a 
alguno de los 
siguientes grupos 
étnicos? 

¿Se autoreconoce 
en alguna de las 
siguientes 
categorías de 
discapacidad? 

Edad Localidad en la 
que reside 

¿Es cuidador-a 
de animales 
domésticos 
rescatados? 

1 4/28/25 9:06:00 Hombre Masculina Ninguno de los 
anteriores 

Ninguna de las 
anteriores 

29- 59 años Suba No 

2 4/28/25 9:09:05 Mujer Femenina Ninguno de los 
anteriores 

Ninguna de las 
anteriores 

29- 59 años Usaquén No 

3 4/28/25 9:09:00 Mujer Femenina Ninguno de los 
anteriores 

Ninguna de las 
anteriores 

29- 59 años Kennedy No 

4 4/28/25 9:11:44 Hombre Masculina Ninguno de los 
anteriores 

Ninguna de las 
anteriores 

29- 59 años San Cristóbal Si 

5 4/28/25 9:09:59 Mujer Femenina Ninguno de los 
anteriores 

Ninguna de las 
anteriores 

29- 59 años Teusaquillo Si 

6 4/28/25 9:14:14 Hombre Masculina Ninguno de los 
anteriores 

Ninguna de las 
anteriores 

29- 59 años Engativá Si 

7 4/28/25 9:10:06 Hombre Masculina Ninguno de los 
anteriores 

Ninguna de las 
anteriores 

29- 59 años Kennedy No 

8 4/28/25 9:17:53 Hombre Masculina Ninguno de los 
anteriores 

Ninguna de las 
anteriores 

29- 59 años Engativá Si 

9 4/28/25 9:20:50 Mujer Femenina Ninguno de los 
anteriores 

Ninguna de las 
anteriores 

29- 59 años Ciudad Bolívar Si 

10 4/28/25 9:16:26 Mujer Femenina Ninguno de los 
anteriores 

Ninguna de las 
anteriores 

29- 59 años Ciudad Bolívar Si 

11 4/28/25 9:27:54 Mujer Femenina Ninguno de los 
anteriores 

Ninguna de las 
anteriores 

29- 59 años Engativá No 

12 4/28/25 9:46:15 Mujer Femenina Ninguno de los 
anteriores 

Ninguna de las 
anteriores 

29- 59 años Punte Aranda No 

13 4/28/25 9:48:42 Mujer Femenina Ninguno de los 
anteriores 

Ninguna de las 
anteriores 

29- 59 años Kennedy Si 

14 4/28/25 9:17:54 Mujer Femenina Ninguno de los 
anteriores 

Ninguna de las 
anteriores 

29- 59 años Usaquén Si 

15 4/28/25 9:38:48 Mujer Femenina Ninguno de los 
anteriores 

Ninguna de las 
anteriores 

29- 59 años Engativá No 

16 4/28/25 10:06:03 Mujer Femenina Ninguno de los 
anteriores 

Ninguna de las 
anteriores 

29- 59 años Suba Si 

17 4/28/25 9:18:13 Hombre Masculina Ninguno de los 
anteriores 

Ninguna de las 
anteriores 

Mayor de 60 años Engativá No 

18 4/28/25 9:13:49 Mujer Femenina Ninguno de los 
anteriores 

Ninguna de las 
anteriores 

29- 59 años Engativá Si 



 

 

4.1. Caracterización de los participantes a la audiencia pública de rendición de 
cuentas (RdC) del IDPYBA 2025 

 
De los participantes que registraron su asistencia a la audiencia pública de rendición 
de cuentas se identifica que el 67% de los participantes son mujeres, y el 57% se 
identifican como cuidadores (as) de animales de compañía vulnerables. A 
continuación, se presentan las gráficas de la caracterización de los participantes que 
registraron su asistencia:  
 
Ilustración 2. Sexo de los participantes que registraron su asistencia a la audiencia pública de rendición de 

cuentas del IDPYBA 2025 

 

 
Fuente: Instituto Distrital de Protección y Bienestar Animal – IDPYBA 2025 

 
Ilustración 3. Identidad de género de los participantes que registraron su asistencia a la audiencia pública de 
rendición de cuentas del IDPYBA 2025 

 
Fuente: Instituto Distrital de Protección y Bienestar Animal – IDPYBA 2025 
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Ilustración 4. Localidad de residencia de los participantes que registraron su asistencia a la audiencia pública 
de rendición de cuentas del IDPYBA 2025 

 

 
Fuente: Instituto Distrital de Protección y Bienestar Animal – IDPYBA 2025 

 
 
Ilustración 5. Participantes a la audiencia pública de rendición de cuentas del IDPYBA 2025, que se identificaron 
como cuidador(a) de animales de compañía vulnerables.  

 
Fuente: Instituto Distrital de Protección y Bienestar Animal – IDPYBA 2025 
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5. RESULTADOS DE LA EVALUACIÓN DE LA AUDIENCIA PÚBLICA 

 
De los participantes que registraron su asistencia a la audiencia pública de 
rendición de cuentas se identifica que la convocatoria se realizó oportunamente, 
la mayoría de los participantes conoció la convocatoria a través de medios 
digitales. Adicional a lo anterior, la mayoría consideró que la realización de 
manera virtual favoreció la participación de la ciudadanía y que la información 
fue clara y oportuna. A continuación se presentan los resultados de la evaluación:  
 

Ilustración 6. Tipo de actor de los participantes que registraron su asistencia a la audiencia pública de rendición 

de cuentas del IDPYBA 2025 

 
 

Fuente: Instituto Distrital de Protección y Bienestar Animal – IDPYBA 2025 

 
 
 

Ilustración 7. Usted considera que la convocatoria para participar se hizo 

 
Fuente: Instituto Distrital de Protección y Bienestar Animal – IDPYBA 2025 
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Ilustración 8. Cómo se enteró de la convocatoria 

Fuente: Instituto Distrital de Protección y Bienestar Animal – IDPYBA 2025 

 
 

Ilustración 9. ¿La información presentada en la audiencia pública fue clara y comprensible? 

 
Fuente: Instituto Distrital de Protección y Bienestar Animal – IDPYBA 2025 

 
 

Ilustración 10. ¿Considera que el IDPYBA escuchó y contestó las intervenciones realizadas por la ciudadanía? 

 
Fuente: Instituto Distrital de Protección y Bienestar Animal – IDPYBA 2025 

 
 



 

 

Ilustración 11. ¿Considera que la modalidad virtual en que participó en la audiencia pública fue efectiva para 
garantizar la participación ciudadana? 

Fuente: Instituto Distrital de Protección y Bienestar Animal – IDPYBA 2025 
 

 

6. COMPROMISOS PLATAFORMA COLIBRÍ 
 

En la metodología realizada para el espacio se consideraron los compromisos con la 
ciudadanía, los cuales se registrarían en la plataforma Colibrí en el marco de la audiencia 
pública de rendición de cuentas, con el fin de hacer seguimiento al avance y su 
cumplimiento. No obstante, en la audiencia realizada no se fijaron compromisos con la 
ciudadanía.   
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