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1.INTRODUCCION

El presente informe tiene como propdsito presentar los resultados del seguimiento al Plan
Estratégico Institucional 2024-2027 y al Plan de Acciodn Institucional — PAI 2026 del
Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal — IDPYBA, correspondientes al primer
semestre de la vigencia 2026, comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2026.

El seguimiento permite identificar el nivel de cumplimiento de las actividades
programadas para el periodo, asi como el avance alcanzado frente a las metas
establecidas para la vigencia, en el marco de los objetivos estratégicos, proyectos de
inversion, politicas publicasyacciones de gestion institucional a cargo del Instituto.

En este sentido, el informe presenta los principales resultados obtenidos durante el
primer semestre, los avances relevantes, las actividades que presentan retrasos o
alertas frente a lo programado y las recomendaciones orientadas a fortalecer el
cumplimientode las metasinstitucionales durante el segundo semestre de 2026.

Para efectos del presente informe, se entiende por cumplimiento el porcentaje de las
actividades programadas para el periodo que fueron ejecutadas, mientras que el
avance corresponde al porcentaje de ejecucion alcanzado frente al total de
actividades programadas para la vigencia.

2.MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal — IDPYBA, en el marco de la
Politica Publica Distrital de Proteccién y Bienestar Animal y del Plan Distrital de
Desarrollo “Bogota Camina Segura”, desarrolld el proceso de planeacion estratégica
institucional que define su plataforma estratégica para el periodo 2024-2027,
adoptada mediante la Resolucion 482 de 2025.

La plataforma estratégica establece la misién, vision, propdsito superior, ejes vy
objetivos estratégicos que orientan la gestion institucional y sirven como marco para el
seguimientode losresultadosalcanzados durante lavigencia 2026.

2.1. Mision

Somos la entidad que promueve la proteccioén, defensa y bienestar integral de los
animales en la ciudad, a través de la atencion, el cuidado, la participacion, la
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corresponsabilidad social, la gestion del conocimiento y la promocién de una cultura
ciudadana de respeto interespecie.

2.2. Vision

Al 2027 Bogota sera una ciudad referente en proteccién y bienestar animal en
Iberoamérica, que reconoce a los animales como seres sintientes, integrantes de la
ciudad y miembros de familias interespecie, a partir de las acciones implementadas y
promovidas por el IDPYBA.

2.3. Propdsito superior

ELIDPYBA existe para proteger a los animales y transformar la relacion humano-animal en
Bogotaapartirde sureconocimientoyrespetocomo seres sintientes.

24. Ejesestratégicos

Eje 1.Proteccion AnimalyTransformacion Sociocultural

Fortalecer las capacidades del Instituto mediante la implementacién de acciones,
programas y proyectos en torno a la participacién, educacion, cultura, regulacion y
cuidado integral de la fauna doméstica de Bogota que garanticen la proteccion y el
bienestar animal en el Distrito, asegurando un impacto positivo y sostenible en la
ciudadaniayenlos grupos de valor.

Eje 2. Gestion Estratégicay Desempeno Institucional

Consolidar una gestidon organizacional eficiente, articulada y transparente que
potencie las capacidades internas y optimice los procesos, con el fin de asegurar la
efectividad como pilar de los objetivos misionales del Instituto.

2.5. Objetivos estratégicos

1. Optimizar la capacidad de respuesta de la Entidad y la coordinacion
interinstitucional para la atencién, proteccion y bienestar de los animales
domésticos y sinantropicos en Bogota.

2. Promover una transformacién social y cultural en torno a la proteccion, la
defensa animal y el relacionamiento entre humanos y animales en el Distrito

Capital.
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3. Fortalecer la capacidad técnica y administrativa de la Entidad, afianzando un
equipo humano integro, competente, innovador, cercano a la ciudadania y

orientado a resultados.
3.SEGUIMIENTO AL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

EJE 1: Eje de proteccidn animaly transformacidn sociocultural

Objetivo Estratégico:

Optimizarlacapacidad derespuestade laEntidadylacoordinacién interinstitucional
paralaatencion, proteccidnybienestar de los animales domésticos y Sinantrdpicos
en Bogota.

Proyectode Inversidon asociado:

7933. Optimizacion de los servicios para la atencionintegraly bienestar de animales
domésticos, de granjay especies noconvencionales en BogotaD.C.

Iniciativa:

1.1. Ampliarymejorarlasinstalaciones paralaatencionveterinariaycuidadodelos
animales en condicidon de vulnerabilidad.

Tabla 1 Actividades Proyecto de Inversién

Actividades Indicadores
Proyectode Indicador Estratégico Fuenteo
Inversion relacionados
Porcentajede
Implementar(1)plande . . . implementaciondel
eiecucién para el Porcentaje deimplementacion delplan de plan para el
: . p ejecucionparaelfortalecimientoy fortalecimientoy
fortalecimientoy .. .. . - L,
S dignificacionde lainfraestructurade la UCA: dignificacién de la
dignificacion de la .
infraestructuradelaUCA infraestructuradela
L. y (N°deaccionesdelplanejecutadas/N°totalde | UCAydemas
demas infraestructura . .
acciones programadas en el plan) X 100 infraestructuraparael

para el cuidadoy la

proteccion animal cuidadoylaproteccion

animal(100%).

Acciones relacionas con el Plan Accion Institucional 2026
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18+19+20+74

Nota: Paramayordetalle de estasacciones puede consultarel Plande Accién Institucionaldel
IDPYBA pulsando el siguiente enlace de la & pagina web.

Resultados
Porcentaje de Avance y Porcentaje de Avance
Cumplimiento Anual de IndicadorEstratégico PEI Porcentaje de Cumplimiento PEI
Actividades PAI 2026 (junio (2024 - junio 2026) (2024 - junio 2026)
2026)
Avance: 47,5%
0, 0,

Cumplimiento: 100% 47% 100%

Observacion: Esimportante mencionar que el Porcentaje implementaciondelplande ejecucion para
elfortalecimientoydignificacion de lainfraestructurade la UCA se calcula envirtud de las necesidades
de mantenimientos preventivos y correctivos de la UCA, el cumplimiento con el cronograma de
mantenimiento preventivoy correctivo de la UCA.

Iniciativa:

1.2. Fortalecer la operaciéon de los servicios de brigadas médicas, esterilizaciones,
urgencias veterinarias, custodia y adopciones, asi como los programas de atencion a
especies sinantropicas, con el propdsito de garantizar una atencion integral, continuayde
calidadalafaunadomeésticaysinantropicadelDistrito Capital.

Tabla 2 Actividades Proyecto de Inversién

Actividades Proyecto de Indicador Indicadores Fuente
Inversion Estratégico orelacionados
Atender 41.800 caninosy felinos en Porcentaje de C1.Numerode perrosy
condicién de vulnerabilidad a través de cumplimientodelindice gatosesterilizados
brigadas médicas, urgencias veterinarias, de Bienestar Animal (IBA):| (174.241)
custodiay adopciones en el Distrito
Capital. (BARTM, SOS, Fuerza (C1x0.20)+(C2x0.20)+(C3 C2.Numero de caninosy
Animalista) x0.20)+(C4x0.20)+(C5 x0.20)| felinos en condicidon de
vulnerabilidad en el

Atender5.000animalesde compafhiaque C1:Esterilizaciones distrito Capitalatravésde
se encuentren bajo el cuidado de realizadas/174.241X100 brigadasmédicas,
proteccionistas, y rescatistas con hogares | C2: Atenciones médicas urgenciasveterinarias,
de pasoyalberguesdeanimales realizadas/41.800X100 custodiayadopcionesen
vulnerables a través del Programa de C3:Atencionesa el Distrito Capital
Brigadas Médicasenlas 20 localidades
del Distrito Capital. C3.Numero de animales
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Atender23200 Animalesdomésticos, de
granjay especies no convencionales
reportados a través de denuncias por
presunto maltrato animalen el Distrito
Capital.

Esterilizar 174,241 caninosyfelinosen
todas las localidades de la ciudad
fortaleciendo la capacidad técnicadela
estrategia Captura, Esteriliza, y Salva (CES)
paralapriorizacidondelaatencion

de animalesencondicion de calle, feralesy
semiferales y en condicién de
vulnerabilidad.

Implementardos(2)programasde
atencionaespeciessinantrépicas,
orientados a la atencion médica
veterinariay control poblacional
humanitario parapalomasde plaza
(Columba Liviay a la atenciény
rehabilitacidon de enjambres de abejas
(Apis melifera)y estrategias de educacion
ambiental.

proteccionistas/5.000X
100

C4: Atenciones por
presunto maltrato animal
/23.200 X 100

C5: Atencidonydesarrollo
de programas
sinantrépicos
implementados/2X100

decompafhiaquese
encuentren bajo el
cuidadode
proteccionistas,y
rescatistasconhogares
de pasoy albergues de
animales vulnerables a
travésdel Programade
BrigadasMédicasenlas
20localidadesdelDistrito
Capital

C4.Numerodeanimales
domésticos, de granjay
especiesno
convencionales
reportadosatravésde
denunciasporpresunto
maltrato animal en el
Distrito Capital.

C5.Numerode palomasy
enjambres de abejas
(sinantrépicos)atendidos
(4.152)

Ndmero de programasde
atencion a especies
sinantrépicas (2)

Acciones relacionas con el Plan Accion Institucional 2026

Accionesrelacionadas con el Plan Accidn Institucional:
1+2+3+4+5+9+10+11+12+13+14+15+16+17+76+80+94
Nota: Paramayordetalle de estasacciones puede consultarelPlande Accion Institucionaldel

IDPYBA pulsando el siguiente enlace de la

e pagina web.

Resultados

Porcentajede Avance Anualde
Actividades PAI2026 (junio 2026)

Porcentaje de Avance

IndicadorEstratégico PEI (2024 -

junio 2026)

Porcentajede
Cumplimiento
PEI (2024 - junio 2026)

Avance: 42,3%
Cumplimiento: 81,3%

55,1%

98,4%

Observacion: Es importante mencionar que el Porcentaje de avance y Cumplimiento de
actividades corresponde al promedio de acciones relacionadas en el Plan de Accién 2026. En cuanto al
Porcentaje de Avance del PEl se mide en funcion de la formula delindicador estratégico y

metasdel PDD.
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Iniciativa:

1.3. Disefar e implementar un modelo operativo que fortalezca la respuesta
institucional en el territorio, reduciendo los tiempos de atencion en casos de maltrato y
abandono, promoviendo alianzas estratégicas con universidades y actores
especializados ocomunitarios paralaprestacidonintegralde los servicios.

Tabla 3 Actividades Proyecto de Inversion

AccionesProyectode . L. Indicadores Fuenteo
IndicadorEstratégico
Inversion relacionados
Atender 23.200 animales IPorcentaje de animales atendidosa |[Numero de animales
domésticos, degranjayespeciesno ([travésde programasde maltrato domésticos, degranjay
convencionalesreportados a través especiesno
de denunciasporpresunto maltrato |(N°totalde animalesatendidospor convencionalesreportados
animal en el Distrito Capital. presuntomaltrato/N°totalde a través de denuncias por
(Atencion Llamas) denuncias por presunto maltrato) presunto maltrato animal
x100 en el Distrito Capital.

Accionesrelacionas con el Plan Accion Institucional 2026

6+7+8+93

Nota: Paramayordetalle de estasacciones puede consultarelPlande AccidnInstitucionaldelIDPYBA

pulsando el siguiente enlace de la 77 pagina web.
Resultados
Porcentajede Avancey Porcentaje de Avance . L.
L . L. Porcentaje de Cumplimiento
Cumplimiento Anualde Indicador Estratégico PEI L.
. Lo . PEI (2024 - junio 2026)
Actividades PAI 2026 (junio 2026) (2024 - junio 2026)

Avance: 47%
Cumplimiento: 84,9% 61,9% 100%

Observacion: Es importante mencionar que el Porcentaje de avance y Cumplimiento de actividades
corresponde al promedio de acciones relacionadas en el Plan de Accién 2026. En cuanto al Porcentaje de
lAvance del PEIse mide enfuncionde laférmuladelindicadorestratégicoymetas del PDD.
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Objetivo Estratégico:

Promover una transformacion socialy cultural en torno a la proteccion, la defensa animaly el

relacionamiento entre humanosyanimales en el Distrito Capital.

Proyectode Inversion asociado:

7936. Fortalecimiento de la apropiacion de la cultura ciudadana parala convivencia

interespecie armonica, la proteccionyelbienestaranimalenBogota D.C

Iniciativa:

2.1.

involucrando a redes de animalistas, proteccionistas, instancias y espacios de
participacién ciudadana, gremios, grupos poblacionales y comunitarios, sector

publicoyprivadoy ciudadaniaen general.

Tabla 4 Actividades Proyecto de Inversion

Consolidar una cultura ciudadana que fortalezca la relacién humano-animal,

AccionesProyectode
Inversion

IndicadorEstratégico

Indicadores Fuenteo

relacionados

Vincular 50.000 personas a las
acciones de educacion en
protecciony bienestar animal
para promover la convivencia
interespecieylatransformacion
cultural en el relacionamiento
humano-animal.

Implementar 1 estrategia de
inspeccioény vigilancia, en
protecciony bienestar animal a
losprestadoresdeserviciosparay
con los animales.

Implementar 1 estrategiade
fomento a procesos de
participaciéon ciudadana que
fortalezcan la incidencia de los
diversos actores que trabajan a
favordelosanimalesvulnerables,

promoviendo la concienciay la

Porcentaje de cumplimiento
delindice de fortalecimiento
de la cultura ciudadana en
lproteccionybienestaranimal
(ICPB)

(ICPB)=(C1x0.33)+(C2
x0.33)+(C3x0.33)

C1:%devinculacidnde
personasenaccionesde
educacion
C2:%deestrategiasde
inspeccidonyvigilancia
implementadas
C3:%deestrategiasde
participacionciudadana
implementadas

C1: Nimero de personas
vinculadasatravésdeacciones
educativas en protecciény
bienestaranimal (50.000)

C2:Numerodeestrategiasde
inspecciony vigilancia
implementadas

C3:Numerodeestrategiasde
participaciénciudadana
implementadas
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educacion sobre el bienestar
animalparacrearunaculturade
respetoycuidado haciatodaslas
especies.

Acciones relacionas con el Plan Accion Institucional 2026

21+22+23+24+25+26+75+77+78+79+82+83+84+104

Nota: Paramayordetalle de estasacciones puede consultarel Plande AcciénInstitucionaldelIDPYBA
pulsando el siguiente enlace de la pagina > web.

!

Resultados
. Porcentaje de Avance y .
PorcentajedeAvancey o Porcentajede Avancey
e Cumplimiento Anual de L.
Cumplimiento Anual de L. _ Cumplimiento Anual de
. L. Actividades PAI 2026 (junio .. L.
Actividades PAI 2026 (junio 2026) 2026) Actividades PAI 2026 (junio 2026)

Avance: 43,3%
Cumplimiento: 100% 63,5% 100%

Observacion: Es importante mencionar que el Porcentaje de avance y Cumplimiento de actividades
corresponde al promedio de acciones relacionadas en el Plan de Accién 2026. En cuanto al Porcentaje de
\lAvance del PEIse mide enfuncionde laformuladelindicadorestratégicoy metas del PDD.

La ejecucion de esta iniciativa se encuentra articulada con la ejecucion de las siguientes estrategias
“Animales al Tablero”, Estrategia “Guau al Parque” ,"La cagada es no recoger®, "Barrio Animal" | JAC, "En
conjunto por los animales" | Propiedad Horizontal, Estrategia relativa al fomento de las adopciones
Promocién de informacion sobre tenencia y convivencia responsables, Estrategia de siniestralidad vial
Consolidacion de la Semana PYBA, Espacios e instancias de participacion ciudadana, Programa
voluntariado social en proteccién y bienestar animal. “Somos una misma manada”, Alianzas
institucionales y acercamientos estratégicos con actores, Fortalecimiento de estrategias poblacionales con
enfoquediferencial. (“Huellitasdelacalle” ynuevasaccionesenpoblaciones LGBTIQ+, adultos mayores
mujeres, Fuerza Animal), Arte urbano - “Animalarte”, Fortalecimiento y generacién de capacidades a
personas y organizaciones animalistas, buscando mejorar sus conocimientos para generar proyectos
mas auténomosysosteniblesenbeneficiodelosanimalesdelaciudad, AulaVerde.)

Proyectode Inversidon asociado:

7930. Desarrollo de un proceso institucional de gestion del conocimiento para el

fortalecimiento de la politica publicade protecciény bienestaranimalen Bogota D.C.
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Iniciativa:

2.2. Fortalecerlagestiéndelconocimiento paramejorarlatomadedecisiones

asociadas ala protecciény bienestar animal.

Tabla 5 Actividades Proyecto de Inversion

AccionesProyectode
Inversion

IndicadorEstratégico

Indicadores Fuenteo
relacionados

Generar 14 Reporte(s)de analisis de
losindicadores de la Politica
PublicaenPYBAparalatomade
decisiones.

Generar 7 productos de
investigacién que contribuyanala
proteccidnyelbienestaranimal.

Establecer4alianzasestratégicas
paraelfortalecimientode la
investigaciony la gestion de
conocimiento en PYBA.

Implementar 1 semillerode
investigaciéon como escenario para
fomentar la vinculacién ciudadana
en procesos de gestion del
conocimiento en PYBA

Implementar 1 bateriade
herramientas para el
fortalecimientodelagestiondel
conocimiento.

(Promocioény difusion de las
investigacionesydelainformacion
técnicasurgidadelaEntidad para
incidir en politicas publicas,
proyectosy acciones ciudadanas.
Implementar un proceso

Porcentaje de acciones de
ilgeneracion y gestion del
conocimiento en Protecciony
Bienestar Animal (PYBA)

(C1x0.20)+(C2x0.20)+(C3x0.20)+(C4
%0.20)+(C5x0.20)

C1: Numero de reportes de analisis
deindicadoresen PYBAparatomade
decisiones.

C2:Numerode productosde
investigacion generadosy
publicados
C3:Numerodealianzasgeneradasy
formalizadas con terceros

C4: Numero de semillero de
investigacion quefomentanla
lvinculaciénciudadana

C5: Numero de bateria
implementadas parafortalecerla
gestion del conocimiento

C1: Numero de reportes de
analisisdelosindicadoresde
la Politica Publica en PYBA
para la toma de decisiones

C2:Numerode productosde
investigacion para la
protecciény bienestar
animal

Numero de documentos de
investigacionen protecciény
bienestaranimal realizados
por el observatorio del
IDPYBA(7)

Numerode programasde
informaciénambientaly
conocimiento ambiental
implementados

C3:Numerodealianzas
estratégicas para el
fortalecimiento de la
investigacionylagestionde
conocimiento en PYBA

C4: Numero de semilleros de
investigacion implementados
para la proteccion y bienestar
animal

C5:Numerodebateriasde
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AccionesProyectode . . Indicadores Fuenteo
C IndicadorEstratégico .

Inversion relacionados
institucional de gestién del herramientas para el
conocimiento en temas de fortalecimientodelagestion
protecciénybienestaranimal.) delconocimiento

Acciones relacionas con el Plan Accion Institucional 2026

33+34+35+36+37+38+39+40+41+42+43+44+81

Nota: Paramayordetalle de estasacciones puede consultarelPlande Accidn InstitucionaldelIDPYBA
pulsando el siguiente enlace de la pagina 7 web.

Resultados

. Porcentaje de Avance y Porcentaje de Avance y
Porcentajede Avancey L. L L
L Cumplimiento AnualdeActividades| Cumplimiento Anual de
Cumplimiento Anualde

. L. PAI2026 (junio 2026) Actividades PAI 2026 (junio
Actividades PAI 2026 (junio 2026)
2026)
Avance: 53,7%
Cumplimiento: 100% 62,5% 100%

Observacion: Es importante mencionar que el Porcentaje de avance y Cumplimiento de actividadeg
corresponde al promedio de acciones relacionadas en el Plan de Accién 2026. En cuanto al Porcentaje dg
Avance del PEl se mide en funcion de la formula del indicador estratégico, indicadores asociados

productos de laPolitica PYBAy alinstrumento de PMR.

Proyecto de Inversién asociado:

7930. Desarrollode unprocesoinstitucionalde gestiondelconocimiento parael
fortalecimientode la politica publicade protecciénybienestaranimalen Bogota D.C.
Iniciativa:

2.3. Desarrollareimplementarunaestrategia de regulacién paralos prestadoresde

servicios cony para animales.
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Tabla 6 Actividades Proyectos Inversion

MAL

AccionesProyectode
Inversion

IndicadorEstratégico

Indicadores Fuenteo
relacionados

1 de

regulacidn en proteccidny bienestar

Implementar Estrategia(s)

animal para los prestadores de
servicios con y para animales en
Bogota.

1 de

inspeccidnyvigilancia, en protecciony

Implementar Estrategia(s)

bienestar animal a los prestadores

y los

de servicios para con

de
de la
Estrategia de Regulacion en
y

Porcentaje
implementacion
Proteccion Bienestar
\Animal

(C1x0.25)+(C2x0.25)+(C3
x0.25)+(C4x0.25)

C1: Numero de prestadores de

servicios vinculados a la

estrategia de regulacion C2: %

C1:
servicios vinculados a la estrategig
de
C2: % de estrategias de inspeccidn
v

Numero de prestadores de

regulacién

vigilancia implementada

animales de estrategias de inspeccion
y vigilancia
implementada
Acciones relacionas con el Plan Accion Institucional 2026
30+31+32

Nota: Paramayordetalle de estas acciones puede consultarel Plan de Accion Institucional del IDPYBA

pulsando el siguiente enlace de la p

7 web.

—

agina

Resultados

Porcentaje de Avance |

Porcentaje de Avance L Porcentaje de Avance y
L Cumplimiento Anual de L
Cumplimiento Anual de Cumplimiento Anual de
. L. /Actividades PAI 2026 (junio _ . L.
Actividades PAI 2026 (junio 2026) 2026) IActividades PAI 2026 (junio 2026)
Avance: 63,7%
Cumplimiento: 98,4% 58% 100%

Observacion: Es importante mencionar que el Porcentaje de avance y Cumplimiento de actividades
corresponde al promedio de acciones relacionadas en el Plan de Accidon 2026. En cuanto al Porcentaje de
Avance del PEl se mide en funcién de la férmula delindicador estratégico, indicadores asociados alPDD y a

instrumento de PMR.
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7936. Fortalecimiento de la apropiacién de la cultura ciudadana parala convivencia

interespecie armonica, laprotecciony elbienestaranimalen BogotaD.C.

7951. Mejoramientode lagestion publicayadministrativadellnstituto Distritalde
Proteccién Bienestar Animalen Bogota D.C.

Iniciativa:

2.4. Fortalecerelposicionamientode I DPYBAcomoreferenteenProteccidonyBienestar

Animal.

Tabla 7 Actividades Proyecto de Inversion

AccionesProyectode
Inversion

Indicador Estratégico

Indicadores Fuenteo
relacionados

Vinculara50000Persona(s)en

bienestaranimalparafomentaruna
convivencia armoénicay una
transformacion cultural desde el
enfoque humano-animal

Realizar 100 Por ciento de las
intervenciones enlosprocesos
juridicos, contractualesy
disciplinariosde laentidad

Accionesdeincidencia distrital,
nacionaleinternacionalenmateriade
protecciony bienestar animal
(Congreso PYBA, encuentros,
activacionesciudadanas, etc.)
Relacionamiento a nivel nacionaly con
entidades territoriales
RedInternacionalde Ciudadesporla
Proteccion Animal
FortalecerelCentrode Atencioén Juridica
del IDPYBA

Club Animalista.)

Porcentaje de

acciones educativas sobre proteccion yjimplementacion de

acciones de incidenciay
articulacionenprotecciony
bienestar animal

(C1x0.25)+(C2x0.25)+(C3
x0.25)+(C4x0.25)

C1:Numerodeeventos
internacionalesde
proteccionybienestar
animalconparticipaciénde
laentidad
C2:Porcentajede
asistenciasjuridicas
realizadasporelCentrode
Atencion Juridica para la
protecciony bienestar
animal

C1:Numerodeeventos
internacionales de
proteccidonybienestar
animalcon participacionde
la entidad (3)

C2: Porcentajede
asistencias juridicas
realizadas porelCentrode
AtencionJuridica parala
proteccidny bienestar
animal (100%)
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Acciones relacionas con el Plan Accion Institucional 2026

27+28+29+56

Nota: Paramayordetalle de estasacciones puede consultarel Plande AcciénInstitucionaldelIDPYBA
pulsando el siguiente enlace de la pagina 7 web.

Resultados

Porcentaje de Avance y

Porcentaje de Avance y L PorcentajedeAvancey
e . Cumplimiento Anual de L.
Cumplimiento Anual de Actividades L. L. Cumplimiento Anualde
L. Actividades PAI 2026 (junio . L.
PAI2026 (junio 2026) 2026) Actividades PAI 2026 (junio 2026)

Avance: 56,7%
Cumplimiento: 100% 45% 100%

Observacion: Es importante mencionar que el Porcentaje de avance y Cumplimiento de actividadeg

corresponde al promedio de acciones relacionadas en el Plan de Accidn 2026. En cuanto al Porcentaje de
Avance del PElse mideenfunciondelaféormuladelindicadorestratégico.

Eje 2: Eje de Gestion Estratégicay Desempefio Institucional

Objetivo Estratégico:

Fortalecerlacapacidadtécnicayadministrativade laEntidad, afianzando unequipo
humanointegro, competente, innovador, cercanoalaciudadaniayorientadoa
resultados.

Proyectode Inversidon asociado:

7951. Mejoramientode lagestidon publicayadministrativadellnstituto Distritalde
Proteccién Bienestar Animalen Bogota D.C.

Iniciativa:

3.1. Modernizarlagestioninstitucionalparafortalecerlacapacidadestratégicay
operativa del IDPYBA.
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Tabla 8 Actividades Proyecto de Inversion

Acciones Proyecto de Inversion

IndicadorEstratégico

Indicadores Fuenteo
relacionados

Implementar 100 % de las fases de
modelo de planeacidn y gestion orientado 4
resultados.

Fortalecer 100% la implementacion de L4
estrategia de los procesos tecnolégicos
para el desarrollo institucional

Realizar 1 documento de actualizacidn
del diagndéstico de cargas laborales Yy
estructuracion organizacional que
incluya propuesta de viabilidad en la

implementacion.

Realizar 100% de las intervenciones en
los procesos juridicos, contractuales Y
disciplinarios de la entidad.
Realizar 100% de las intervenciones en
los procesos de apoyo identificados a
interior de la entidad.
Realizar 100% de las acciones hormativas
en elmarco de la gestion financiera y de

talento humano.

Realizar 100% del plan de mantenimientg
correctivo- preventivo, que se requiera en lg
entidad para las diferentes sedes.

Implementar 100% la estrategia de
comunicacién para posicionar la entidad
en el Distrito Capital

Realizar 100% de las fases definidas de
ciclodevida paralacreacion del sistema de

informacién de la entidad

Porcentaje de avance en la
imodernizacion institucional
(C1x0.33)+(C2

x0.33)+(C3x0.33)

C1:
Institucional

indice de Desempefid

C2: Porcentaje de ejecucion
presupuestalde inversion C3
de
cumplimiento metas (Metas
PDD)

Promedio

C1:
Institucional
FURAG

C2: Porcentaje de ejecucion

indice de Desempefd

Resultados

de gastos de inversién al ultimg

trimestre de la vigencia en

curso.
C3: Ponderacion de
componente gestion de

resultados metas (Metas PDD)
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Acciones relacionas con el Plan Accion Institucional 2026

Contiene44acciones

pulsando el siguiente enlace de la pagina

7~ web.

Nota: Paramayor detalle de estas acciones puede consultar el Plan de AccidnInstitucionaldelIDPYBA

Resultados

2026)

Porcentaje de Avance y Cumplimiento
Anual de Actividades PAI 2026 (junio

Cumplimiento Anual

2026)

Porcentaje de Avance \APorcentaje

Actividades PAIl 2026 (junio

deCumplimiento  Anual

2026)

de Avance 'y

Actividades PAIl 2026 (junio

de

Avance: 57,3%
Cumplimiento: 100%

76,7%

99,6%

presupuestalesy de seguimiento a metas del PDD.

Observacion: Es importante mencionar que el Porcentaje de avance y Cumplimiento de actividades
corresponde al promedio de acciones relacionadas en el Plan de Accidén 2026. En cuanto al Porcentaje de
Avance del PEl se mide en funcion de la féormula del indicador estratégico, reportes del DAFP, reporteg

Iniciativa:

3.2. Redisenarelmodeloderelacionamiento con la ciudadania para garantizar

servicios mas eficientes y efectivos

Tabla 9 Actividades Proyecto de Inversion

AccionesProyectode
Inversion

Indicador Estratégico

Indicadores Fuenteo
relacionados

Realizar 100% de las
intervencionesen los procesos
deapoyoidentificadosalinterior
de la entidad.

Porcentaje de cumplimiento
delmodeloderelacionamiento
con la ciudadania
C1:Cumplimientode estrategia de
relacionamiento con la
ciudadania
C2:SistemadeInformacion

Implementado

C1: (N°total de actividades o
estrategiasimplementadas/N°
totalde actividades o estrategias
programadas) X100

C2: (N° total de fases
implementadas/N°defases

programadas) X100
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AccionesrelacionadasconelPlanAccionInstitucional 2026

Contiene59acciones

Nota: Paramayordetalle de estasacciones puede consultarelPlande AcciénInstitucionaldelIDPYBA
pulsando el siguiente enlace de la pagina 7 web.

Resultados

Porcentaje de Avance y

Porcentaje de Avance y L. Porcentajede Avancey
L. . Cumplimiento Anual de L.
Cumplimiento Anual de Actividades . Cumplimiento Anualde
L. Actividades PAI 2026 . L.
PAI2026 (junio 2026) L. IActividades PAI 2026 (junio 2026)
(junio 2026)

Avance: 50%
Cumplimiento: 100% 57,5% 100%

Observacion: Es importante mencionar que el Porcentaje de avance y Cumplimiento de actividadeg
corresponde al promedio de acciones relacionadas en el Plan de Accidn 2026. En cuanto al Porcentaje de
Avance del PElse mideenfunciondelaféormuladelindicadorestratégico.
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4.SEGUIMIENTO PLAN DEACCION INSTITUCIONAL

Los resultados del Plan de Acciodn institucional se encuentran agrupados por Meta de
Plan de Desarrollo, Politicas publicas, Proyectos de inversiéon (Pl) y Gestidn
Institucional.

llustracion 1 Cumplimiento actividades programadas

Metas Plan de Politicas Us Proyectos Gestion
Desarrolio (PDD}) plblicas £nk|  de inversion (Pl) Institucional
Avance | Semestre Corte: junio 2026 Corte: junio 2026 Corte: junio 2028
Cumplimiento de las 91 Constituida por 57 acciones Constituido por 76 acciones Constituida por 84 acciones
(PAI) acciones asociadas asociadas a politicas publicas asociadas a los cuatro P asociadas a politicas MIPG
al PDD.
Avance | Semestre Avance | Semestre Avance | Semestre
93% de cumplimiento de actividades 97% de cumplimiznto de 100% de cumphimiento de
Cumplimiento de las 9 programadas actividades programadas actividades programadas

metas asociadas al PDD
Avance general 2026 (Medida comparativa con respecto al afio)

== 52%

Cumplimiento actividades (Respecto a lo programado en el | Semestre)

98%

Nota: Es importante mencionar que el Cumplimiento corresponde al porcentaje de las actividades
programadas y que fueron cumplidas durante el periodo. En cuanto al Avance, este representa el
porcentaje de ejecucion de las actividades programadas durante la vigencia.

Al cierre del primer semestre de 2026, el IDPYBA presenta un avance general del 52 %
frente a la programacion anual, lo que evidencia un comportamiento favorable en la
ejecucion de las acciones previstas para la vigencia. De manera complementaria, el
cumplimiento de las actividades programadas para el primer semestre alcanza el 98%,
reflejando un alto nivel de ejecucioén frente a los compromisos establecidos para este
periodo.

Por componentes, se observa un comportamiento relativamente homogéneo en el
avance de la gestion. Las acciones asociadas a las metas del Plan Distrital de
Desarrollo (PDD) presentan un avance del 51 %, mientras que las politicas publicas
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alcanzan el 51 %. Por su parte, los proyectos de inversidon registran un avance del 54 % y la
gestidninstitucional presentaelmayornivelde avance,con 56 %.

En términos de cumplimiento de las actividades programadas para el semestre, las
politicas publicas alcanzan el 93 %, los proyectos de inversion el 97 % y la gestidn
institucionalel 100 %. Estos resultados evidencian un alto nivelde cumplimiento de las
actividades previstas para el periodo, aunque se identifican diferencias entre los
componentesenrelacionconelavance acumuladofrente alaprogramacionanual.

En este sentido, el resultado del primer semestre refleja un desempefio favorable en
términos de cumplimiento de las actividades programadas, mientras que el avance
general del 52 % permite establecer una base de ejecucién para el cumplimiento de las
metas institucionales al cierre de lavigencia. Para el segundo semestre, sera necesario
mantener el ritmo de ejecucidén y realizar seguimiento a los componentes y acciones que
presenten menores niveles de avance, con el fin de prevenir posibles rezagos frente a
las metas establecidas para 2026.

5.PRINCIPALES AVANCESY RESULTADOS
Resultados por Proyecto de Inversion

Proyecto de Inversion 7933 Optimizacion de los servicios para la atencion integral y
bienestarde animales domésticos, de granjay especies noconvencionales en Bogota

D.C.

Durante el primer semestre de 2026, el Proyecto de Inversion 7933 avanzé en el
fortalecimiento de las acciones orientadas a la proteccion, atencién y bienestar de los
animales, mediante la adecuacién y mejoramiento de la infraestructura para el
cuidado animal, la implementacién de jornadas de esterilizacién, la atencién de
especies sinantropicas y la prestacion de servicios de atencion integral a animales
domésticos en condicién de vulnerabilidad.

En materia de infraestructura para el cuidado y la proteccion animal, se dio
continuidad al proyecto de adecuacion de la Unidad de Cuidado Animal (UCA),
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avanzando conforme al cronograma establecido. Durante el primer trimestre
finalizaron las intervenciones correspondientes a las zonas 4, 5y 7, mientras que
posteriormente se desarrollaron obras en las zonas 6 y 8. De manera paralela, se
adelantaron actividades de supervision técnica, administrativa, financiera, ambiental y de
seguridadysalud eneltrabajo, asicomolarevisiondelasobras ejecutadasylavalidacion
de la documentacién requerida para el cierre contractual. Asimismo, se realizd
seguimiento al recibo final de la obray a las actividades necesarias para la liquidacion
del contrato, contribuyendo al fortalecimiento de la infraestructura destinada a la
prestaciondelosserviciosde proteccidonybienestaranimal.

En relacidn con la esterilizacion de perros y gatos, con corte a junio de 2026 el Instituto
acumuld 83.481 animales esterilizados, en el marco de la meta institucional de
esterilizar 174.241 perros y gatos durante el cuatrienio. Durante el primer semestre se
realizaron 16.941 procedimientos de esterilizacidn quirdrgica, correspondientes a
2.623 enenero, 2.380 enfebrero, 2.267 en marzo, 1.963 en abril, 1.850 en mayo y 5.858 en junio.
Las jornadas se desarrollaron mediante las Unidades Méviles Quirurgicas ubicadas en
Engativa, Subay Barrios Unidos, asi como en los puntos fijos de la UCAy la Universidad
Nacional, priorizando animales en condiciéon de vulnerabilidad, animales
comunitarios, animales de habitantes de calle y aquellos pertenecientes a familias de
bajos recursos.

Frente a la atencidn de especies sinantrépicas, durante el segundo trimestre de 2026 se
fortalecieronlasaccionesde manejo, atencidonycontroldefaunaurbana. En este periodo
se brind¢ atencion clinica a 305 palomas de plaza, se realizaron 75 esterilizaciones, 42
censos poblacionalesy se efectud la liberacion de 156 palomas recuperadas en zonas
rurales de Usme y Sumapaz. Adicionalmente, se desarrollaron 11 jornadas de
sensibilizacion, se atendieron 65 visitas relacionadas con solicitudes por presencia de
palomasy 28 visitas asociadas a casos de abejas. También se gestiond elrecibo de tres
portanucleos de enjambres de abejas en Usme y la entrega en adopcién de tres nucleos
de abeja comun en Sumapaz. De acuerdo con el seguimiento realizado, este
componente no presenta retrasos en su ejecucion; no obstante, su continuidad
depende de mantener vigente el contrato de atencién de especies en la clinica
operadora.

Finalmente, en materia de atencion integral a animales domésticos en condicién de
vulnerabilidad, concorteajuniode 2026 elInstitutoreport640.299animales atendidos
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mediante acciones de rescate, brigadas médico-veterinarias, valoracion en casos de
presunto maltrato, rehabilitacion, atencién de urgencias, proteccion, adopcioén y
seguimiento. Dentro de este resultado se registraron 399 atenciones de urgencias
veterinarias, 4.974 en brigadas médicas, 133 animales remitidos por otras entidades,

226 adopciones, 1.053 atenciones a proteccionistas y 3.460 casos de presunto
maltrato, contribuyendo a la proteccidon de animales en condicidon de vulnerabilidad y a la
promociéndelatenenciaresponsable enelDistrito Capital.

Proyecto de Inversién 7936 Fortalecimiento de la apropiacién de la cultura ciudadana para
laconvivenciainterespecie armonica, la proteccionyelbienestarde los

animales en Bogota D.C.

Durante el primer semestre de 2026, el Proyecto de Inversién 7936 avanzd en el
fortalecimiento de las estrategias de educacién, sensibilizacién, formacion,
participaciéon ciudadana y regulacion en materia de proteccion y bienestar animal,
mediante acciones desarrolladas en diferentes escenarios del Distrito y dirigidas a
diversos grupos poblacionales y actores relacionados con la proteccién y el bienestar
animal.

En materia de educacion, sensibilizacion y formacién, se vincularon 9.096 personas
mediante 205 acciones pedagdégicas desarrolladas con comunidades rurales,
poblacion diferencial, instituciones educativas, entidades, comunidad en general y
usuarios de parques y espacio publico. Estas acciones incluyeron estrategias como
Animales al Tablero, Guau al Parque, Huellitas de la Calle, Sistema Distrital del
Cuidado, Animalarte, Béjale Perrito y La cagada es no recoger, asi como jornadas de
sensibilizacion asociadas a procesos de adopcidn y conservacion de fauna silvestre,
contribuyendo al fortalecimiento de la cultura ciudadana, la tenencia responsable y la
convivencia con los animales.

En relacidn con la regulacion, inspeccion y vigilancia, durante el periodo se formuld,
valido e inicié la implementacion de la Estrategia de Regulacion 2026, orientada al
fortalecimiento de las acciones de inspeccidén, vigilancia y control sobre los
prestadores de servicios para y con animales. En este marco, se avanzd en la
formulacion, actualizacionytramite de adopcidn de protocolostécnicosrelacionados
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con paseo canino, servicios veterinarios, vigilancia y seguridad privada con medio
canino, cria y comercializacién de animales de compania, animales en exhibicidn,
eventos con participacidon de animales —-SUGA-, servicios de estética y el manual
operativo de inspeccion y vigilancia. Adicionalmente, se realizaron 25 jornadas de
capacitacion dirigidas a prestadores de diferentes sectores y 313 visitas de inspecciéon y
vigilancia, orientadas a verificar el cumplimiento de las condiciones de bienestar
animal. Asimismo, se elaboraron los informes de seguimiento correspondientes al
primerysegundo trimestre de la Estrategia de Regulacién 2026.

En cuanto a la participacién y movilizacién ciudadana, se aprobd e implementd la
Estrategia de Participacién y Movilizacion Ciudadana y su respectivo plan de accion,
fortaleciendo los mecanismos de participacion incidente y la articulacion territorial.
Durante el semestre se realizaron 22 charlas del programa Copropiedad y Conjunto por los
Animales, con la vinculaciéon de 1.225 nuevos ciudadanos, ademas de talleres, foros,
dialogos ciudadanos y acciones de participacion asociadas a la rendicion de cuentas.

En el componente territorial, se fortalecid la articulacidon con actores comunitarios e
institucionales mediante la participacion en 87 sesiones de Mesas Locales de
Proteccién y Bienestar Animal (MLPYBA), 69 sesiones de Consejos Locales de
Proteccién y Bienestar Animal (CLPYBA), 193 sesiones de otras instancias locales, 26
espacios de participacion y 579 actividades territoriales de proteccion y bienestar
animal.

Finalmente, se fortalecieron las estrategias de Voluntariado, Red de Aliados y Barrio
Animal, mediante jornadas de induccién, bienestar y adopcién, la realizacion de 27
ferias de emprendimiento, la entrega de 930 kg de alimento a organizaciones
proteccionistas, procesos de formacion y fortalecimiento de capacidades, asi como
festivales y ferias comunitarias. Estas acciones contribuyeron a ampliar la
participacién ciudadana, fortalecer las capacidades de los actores territoriales y
promover una cultura de proteccion, convivencia responsable y bienestar animal en las
diferentes localidades de Bogota.
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Proyecto de Inversion 7930 Desarrollo de un proceso institucional de gestion del conocimiento
para elfortalecimiento de la politica publica de proteccidn y bienestar

animalenBogotaD.C.

Durante el primer semestre de 2026, el Proyecto de Inversiéon 7930 avanzé en el
fortalecimiento de la gestién del conocimiento en proteccidon y bienestar animal,
mediante acciones orientadas a la consolidacion del Observatorio de Proteccion y
Bienestar Animal, el seguimiento a los indicadores de la Politica Publica de Proteccion y
Bienestar Animal y el desarrollo de herramientas para el analisis, visualizacion y
divulgacién de informacién estratégica para latomade decisiones institucionales.

En materia de gestién y analisis de informacion, se elaboraron y publicaron reportes de
seguimiento, recursos cartograficos, tableros de control en Power BIl, analisis
estadisticos y productos técnicos relacionados con la proteccién y el bienestar animal.
Estas acciones contribuyeron a fortalecer la disponibilidad, andlisis y divulgacion de
informacion institucional y sectorial, asi como a generar insumos para el seguimiento de
laPoliticaPublicaylatomade decisiones.

En el componente de investigacién, se formularon y desarrollaron proyectos en las
lineas de ciencia animal, componente bidtico y relacién humano-animal, abordando
diferentes tematicas de interés para la protecciéon y el bienestar animal, entre ellas
adopciones, cultura ciudadana, habitantes de calle con animales de compania, Apis
melifera y otros estudios técnicos. Estos procesos contribuyeron a la generacion de
conocimiento especializado y de insumos técnicos para el fortalecimiento de la
gestioninstitucionalydelaPoliticaPublica.

Asimismo, se avanzo en la apropiacion social y divulgacion del conocimiento mediante el
desarrollo de actividades asociadas al Semillero PYBA, espacios académicos y
acciones de divulgacién, orientadas a promover la participacion y vinculacion de
diferentes actores en procesos relacionados con la generacion y gestion del
conocimiento en protecciénybienestaranimal.

Finalmente, se fortalecieron las alianzas estratégicas para la investigacion y la gestion del
conocimiento, mediante el relacionamiento con universidades, centros de
investigacion y entidades publicas, avanzando en la formalizacidon de instrumentos de

colaboraciényeneldesarrollode agendasconjuntas. Estasalianzas permitenampliar
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las capacidades técnicas y académicas del Instituto y promover la generacion de
conocimiento articulado en torno a las necesidades de la proteccion y el bienestar
animal en Bogota.

Proyecto de Inversion 7951 Mejoramiento de la gestion publica y administrativa del
Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animalen Bogota D.C.

Durante el primer semestre de 2026, el Proyecto de Inversién 7951 presentd avances
orientados al fortalecimiento de la gestion publica y administrativa del Instituto,
mediante acciones dirigidas al seguimiento de la planeacidn institucional, el
fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion, la gestion juridica y de control, la
administracidninstitucionalylamodernizaciéndelos sistemasdeinformacion.

En materia de planeacion y seguimiento institucional, se avanzo en la elaboracién y
presentacién oportuna de los reportes relacionados con los proyectos de inversion,
planes, programasy la Politica Publica de Proteccion y Bienestar Animal, incluyendo los
reportes del PAI, PMR, PIIP, SEGPLAN, trazadores y FURAG. Asimismo, se fortalecio el
seguimiento a indicadores, metas y procesos institucionales, contribuyendo a la
generacion de informacion para la toma de decisiones y al monitoreo de los resultados
institucionales.

En relacidn con el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion, durante el periodo se
adelantaron acciones asociadas con la gestion integral de riesgos, incluyendo la
formulaciény aprobacion de la Politica de Gestion Integral de Riesgos y la actualizacion
de los mapas de riesgos. De igual manera, se avanzo6 en la actualizacidon y mejora de
procedimientos institucionales y en la formulacion y seguimiento de instrumentos
relacionados con la gestidon del conocimiento, la innovacién y los datos, contribuyendo al
fortalecimiento de las capacidades institucionales y al mejoramiento continuo de los

procesos.

En materia de gestion juridica, control y seguimiento, se atendieron las actuaciones y
requerimientos asociados con acciones de tutela, procesos judiciales, conciliaciones,
operativos de proteccion animal, orientaciones juridicas, actuaciones disciplinarias y
revision de actos administrativos y proyectos normativos. De manera complementaria, se

desarrollaronactividadescorrespondientes alPlan Anualde Auditoriasy seefectud
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seguimiento a planes de mejoramiento, riesgos, rendicion de cuentas y metas
institucionales, fortaleciendolos mecanismosde controly seguimientode lagestion.

Por otra parte, se fortalecié la gestion administrativa y del talento humano mediante el
seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones, la ejecucion de los planes institucionales de
talento humano, la realizacién de comités institucionales, el seguimiento a las
acciones de sostenibilidad del FURAG, la formulacion y ajuste de indicadores de
gestion y el mantenimiento de la infraestructura institucional. Estas acciones
contribuyeron al fortalecimiento de las condiciones administrativas y operativas
requeridas paraelcumplimiento de los objetivos estratégicos del Instituto.

Finalmente, se registraron avances en la modernizacion del sistema de informacion
misional, mediante la definicidén y aprobacién de historias de usuario, el desarrollo de los
moddulos correspondientes a Escuadrén Antimaltrato, Esterilizaciones, Historia
Clinica, Urgencias Veterinarias e Identificacién — Ciudadano4Patas 2.0, asi como el
avance en los procesos precontractuales y en las pruebas funcionales. Estas acciones
contribuyen al proceso de transformacion digital del Instituto, al fortalecimiento de la
gestiondelainformacidonyalaoptimizacidénde los procesosinstitucionales.

Avancesenlagestioninstitucional

Durante el primer semestre de 2026, el IDPYBA avanzé en el fortalecimiento de la
gestioninstitucional, el seguimiento a la planeaciony la consolidacion de herramientas
para la mejora del desempefio, alcanzando resultados relevantes en los siguientes
frentes:

Planeacion, seguimientoy desempeno institucional.

Se alcanzé un 100 % de cumplimiento en los reportes de seguimiento a los proyectos,
planes, programas y compromisos de politicas publicas, incluyendo PAI, OM, PIIP,
SEGPLAN y trazadores. De igual manera, se registré un 97 % de cumplimiento en las
acciones orientadas al fortalecimiento de la gestién institucional, que comprenden la
sostenibilidad del FURAG, gestion de riesgos, gestion del conocimiento, gestion de
datoseindicadoresyfortalecimientode procesos.
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Transparencia, integridad y rendicion de cuentas.

Se logro el 100 % de cumplimiento en laformalizacion del Programa de Transparencia
y Etica Publica (PTEP) y su plan de ejecucién. Asimismo, se alcanzé el 100 % de

cumplimiento en la implementacion de la estrategia de rendicion de cuentas,
fortaleciendolos mecanismos de transparenciayrelacionamiento con la ciudadania.

Gestion de riesgos, conocimiento y mejora institucional.

Sealcanzé un 90 % de cumplimientoenlas acciones de gestion de riesgosy un 88,61

% enelplan de trabajo para el fortalecimiento de lagestion delconocimientoy la
innovacion. Adicionalmente, secomplet6 el 100 % delasacciones previstas parala
implementaciéndelPlande Sostenibilidad del FURAG, articulado con losresultados del
FURAG 2025.

Transformacion digital y seguridad de la informacidn.

La implementacion de las acciones del PETIl y del Plan de Seguridad y Privacidad de la
Informacién presentdé un 88,89 % de cumplimiento, mientras que las acciones
relacionadas con gobierno y seguridad digital alcanzaron el 100 %. Estos resultados
reflejan avances en el fortalecimiento de las capacidades institucionales para la
gestionyproteccionde lainformacion.

Fortalecimiento de la gestion administrativa y de control.

Se alcanzd el 100 % de cumplimiento en el Plan Institucional de Archivo, Plan Anual de Caja,
mantenimiento de bienes y sedes, Plan de Incentivos, racionalizacion de tramites y Plan
Anual de Auditoria. De igual manera, se registré un 100 % de cumplimiento en las
acciones relacionadas con el Plan de Cumplimiento Normativo y la eficacia de las
respuestas de la Oficina Juridica.

Relacionamiento con la ciudadaniay comunicaciones.

La estrategia de relacionamiento con la ciudadania alcanzé un 100 % de cumplimiento, al
igual que las acciones de comunicacion institucional. El monitoreo de medios
tradicionales y digitales presenté un sobrecumplimiento del 119 %, evidenciando una

ejecucién superiorala programacion establecida para el periodo.
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6. CONCLUSIONES

El seguimiento realizado al Plan Estratégico Institucional 2024-2027 y al Plan de Accién
Institucional 2026, con corte al 30 de junio de 2026, evidencia un comportamiento
favorable en la ejecucién de las acciones programadas durante el primer semestre. En
particular, se alcanzé un 98 % de cumplimiento de las actividades previstas para el
periodo, mientrasque elavance generalfrente alaprogramaciénanualse ubicd en 52%.

Por componentes, se observa un avance del 51 % en las acciones asociadas a las
metas del Plan Distrital de Desarrollo (PDD), 51 % en las politicas publicas, 54 % en los
proyectos de inversidon y 56 % en la gestion institucional. Estos resultados reflejan un
comportamiento consistente de la ejecucion institucional durante el primer semestre y
permiten identificar una base favorable para el cumplimiento de las metas
establecidas para la vigencia 2026.

Se destacan los resultados alcanzados en diferentes acciones relacionadas con el
fortalecimiento de la gestion institucional, la implementacién de politicas publicas, la
gestion del conocimiento, la transparencia, la rendicidon de cuentas, la gestidon de
riesgos, latransformaciondigitaly elrelacionamiento con la ciudadania.

No obstante, el seguimiento permitié identificar acciones que presentan niveles de
cumplimiento inferiores a los esperados, especialmente en materia de esterilizaciones,
atencion de urgencias veterinarias, atenciones en la UCA, atencion de enjambres de abejas,
seguridadysalud en eltrabajoy desarrollo e implementacion de componentes del sistema
de informacién. Estas situaciones requieren seguimiento prioritario durante el segundo
semestre, con el finde fortalecer su ejecuciony prevenir posibles rezagos frente alas metas

anuales.

En este sentido, durante el segundo semestre de 2026 se continuara realizando el
seguimiento peridédico alagestidninstitucional,conespecialatencidonalasacciones que
presentan menores niveles de avance. Este seguimiento permitird identificar
oportunamente posibles desviaciones, orientar las acciones de mejora que resulten
necesarias y contribuir al cumplimiento de las metas institucionales establecidas para el

cierrede lavigencia.



